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Wprowadzenie

X Kongres Ekonomistow Polskich przypada w okresie, w ktorym mozna
podsumowywac nie tylko 30 lat transformacji polskiej gospodarki, ale takze 30
lat transformacji edukacji zwigzanej z gospodarka. Oczywiscie w przypadku
edukacji wyzszej, ale takze w przypadku systemu o§wiaty w ciggu minionych 30
lat zachodzity liczne zmiany i1 reformy zarOwno organizacyjne, jak 1 programowe.
Warto wigc zada¢ pytanie: czy byly to zmiany pozytywne? 1 podyskutowac na ten
temat.

Tytul sesji zawieral stowo kultura, ale de facto w nadestanych referatach
problem ,kultury” si¢ nie pojawit, a szkoda, bo mamy dorobek ,,ekonomiczno-
kulturalny”, jak cho¢by prace Janusza Beksiaka 1 Joanny Papuzinskiej dotyczace
watkow ekonomicznych w Bankructwie matego Dzeka 1 Krolu Maciusiu
Pierwszym.

Jak sadzg, ustawa z 12 wrzesnia 1990 o szkolnictwie wyzszym (DzU nr 65, poz.
385) dla szkolnictwa wyzszego byta tym, czym dla gospodarki byla ustawa
Wilczka. Zapisano w niej, ze: Art. 15.". Uczelnie niepanstwowg moze zatozyé
osoba fizyczna lub osoba prawna (...) na podstawie zezwolenia udzielonego przez
Ministra Edukacji Narodowej, po zasiegnieciu opinii Rady Glownej Szkolnictwa
Wyzszego.



Przepis ten otworzyl mozliwosci tworzenia uczelni niepublicznych przez tych,
ktorzy uwazali, ze uczelnie publiczne nie ksztatlcag odpowiednio do potrzeb
spoteczenstwa 1 gospodarki, nie ksztalca nowoczesnie. Ale jednoczesnie w
ustawie tej zapisano, ze: Art. 23.2. Uczelnia moze uzyskiwaé srodki finansowe
takze z innych tytutow, a w szczegdlnosci z: 2) optat za zajecia dydaktyczne, z
wylqczeniem zajec na studiach dziennych w uczelniach panstwowych, chyba ze sq
powtarzane z powodu niezadawalajgcych wynikow w nauce — co otworzyto
mozliwo$¢ tworzenia ptatnych studidow zaocznych w uczelniach publicznych.
Poniewaz przed rokiem 1989 ze wzgledu na panujacy ustrd; kompetencje
ekonomistéw 1 menedzerdw nie byty tak potrzebne, tak cenione jak stato si¢ to po
1990 roku, to zacytowane przepisy — jak sadze — byly powodem eksplozji liczby
uczelni prowadzacych kierunki ekonomiczne, ale takze liczby studentow tych
kierunkow.

Co wigcej, trzeba pamigtaé, ze poczatek lat 90. byt trudny dla calej polskiej
gospodarki i z tego powodu kwoty z budzetu panstwa przeznaczane na edukacje
wyzszg nie byty dla nikogo satysfakcjonujgce. W opisie zasad podziatu dotacji
budzetowej pomigdzy uczelnie publiczne — czyli tak zwanego algorytmu —
przestanych rektorom uczelni w 1992 roku — prof. dr hab. A. Stelmachowski,
owczesny minister edukacji narodowej pisat: ,,podziatu srodkow migdzy uczelnie
dokonano biorac przede wszystkim pod uwage potrzebe utrzymania substancji i
struktur szkolnictwa wyzszego oraz zapewnienie niezbednych warunkéw ich
funkcjonowania i przetrwania”, a w marcu 1993 roku 6wczesny podsekretarz
stanu, J.S. Oledzki (1993) napisat: ,,zastosowane metody podziatu uwzgledniaja
przede wszystkim konieczno$¢ zapewnienia warunkéw przetrwania uczelni, przy
wzigciu jednak pod uwage elementéw racjonalizujacych ich funkcjonowanie”.
Jesli dodam, ze minister Stelmachowski na spotkaniu z rektorami wrecz
zapowiedzial karanie uczelni za brak wzrostu dynamiki przyje¢ na studia, to jasne
jest, dlaczego uczelnie publiczne masowo zaczety zwiekszac¢ rekrutacje (jednym
z argumentow bylo takze to, ze lepiej, by mtodzi ludzie byli ,,na studiach”, niz
,ha bezrobociu™) 1 zaczelty mysle¢ o pozyskiwaniu srodkow finansowych na
rynku edukacji.

Co oczywiste, wobec ograniczonego finansowania nowo tworzone KkierunkKi
musialy by¢ relatywnie tanie. To z tego powodu masowo tworzone byty kierunki
ekonomiczne w uczelniach nieekonomicznych.

Procesy zachodzace w calym systemie szkolnictwa wyzszego w latach 1990—
2006 M. Kwiek (Prywatyzacja i deprywatyzacja: od ekspansji (1990-2005) do
implozji (2006-2025) systemu szkolnictwa wyzszego w Polsce, ,,Nauka” 2017, nr




1, s. 39-67) okresla jako ekspansje szkolnictwa wyzszego, wskazujac jednak na
to, ze po 2006 roku (2006-2015) o potowe wzrost udziat studentow nieptacacych
czesnego (z 40% do 60%), o potowe spadt udziat studentow ponoszacych koszty
ksztalcenia w sektorze publicznym (z 38% do 22%), a takze o potowe zmalata
liczba studentow w sektorze prywatnym (z 640 tys. do 329 tys.). Wskazuje to na
postepujaca obecnie deprywatyzacje systemu, CO jest trendem odwrotnym od
globalnych (poza Europa Zachodnig), ale jednocze$nie obserwujemy zjawiska
zmniejszania si¢ liczby uczelni i liczby 0sob studiujacych.

Wszystkie te fakty: nowe liczne uczelnie niepubliczne, tworzenie studidw
zaocznych w uczelniach publicznych i rozszerzanie ofert dydaktycznych w
wiekszosci uczelni publicznych, w znaczacym stopniu spowodowaty gwattowny
wzrost wskaznika skolaryzacji, ale takze lawinowy wzrost liczby absolwentéw
kierunkow ekonomicznych. Trwajacym do dzi$§ skutkiem okresu ekspansji jest to,
ze liczba studentéw kierunkow ekonomicznych po 1990 roku wzrosta ponad
dziesigciokrotnie 1 obecnie corocznie ponad 20% absolwentow polskich uczelni
moze siebie nazywac¢ ekonomistami lub menedzerami.

Czy faktycznie moga tak méwi¢ o swym wyksztalceniu? Z danych z rynku pracy
gromadzonych poprzez ZUS, a udostgpnianych przez Ministerstwo Nauki 1
Szkolnictwa Wyzszego (Www.ela.nauka.gov.pl) wynika, ze najlepiej cenieni sg
absolwenci klasycznych uczelni ekonomicznych i wydzialow ekonomicznych
klasycznych uniwersytetow. A wigc uczelni, ktore ,,od zawsze” ksztalcity
ekonomistow, co oznacza, ze mialy odpowiednie kadry 1 prowadzity badania
naukowe w tym zakresie.

Nie da si¢ tego niestety powiedzie¢ o politechnikach czy uczelniach rolniczych.
Warto przy tym odnotowac, ze cho¢ na politechnikach po 1990 roku ogolna liczba
studentow wzrosta pieciokrotnie, to na kierunkach ekonomicznych w
politechnikach ten wzrost jest siedemdziesigciokrotny!

Warto przy tym pamigtac, ze ustawa prawo o szkolnictwie wyzszym z 2005 roku
zniosta de facto egzaminy wstepne, wprowadzajac jako zasade rekrutacje na
podstawie wynikow matur. Oznaczato to, ze na studia moga by¢ przyjete osoby

niekoniecznie majace predyspozycje 1 motywacje do studidow na danym kierunku.
Co wigcej, podstawa programowa ksztalcenia ogdlnego w systemie o$wiaty po
1990 roku nie zawiera treSci dotyczacych gospodarki rynkowej, rynku
finansowego, rynku pracy, zasad funkcjonowania przedsigbiorstw, §wiadomego
uczestniczenia w zyciu spoteczno-gospodarczym, bo pojawiajg si¢ one dopiero w
klasach drugich 1 trzecich szk6t ponadpodstawowych. Oznacza to, ze dzieci 1
mtodziez do 16 roku zycia, to jest w okresie budowania aparatu pojeciowego 1


http://www.ela.nauka.gov.pl/

swiatopogladu, nie maja dostepu do rzetelnej wiedzy w tym zakresie, a opieraja
ja na przekazie najblizszego otoczenia, czynigc wiedz¢ o gospodarce
»przynoszong” przez wielu kandydatow na studia fragmentaryczng 1 oparta na
wyobrazeniach lub blednych przestankach. Powoduje to, Ze uczelnie ksztalcace
ekonomistow dla znaczacej czesci kandydatow sa pierwszym miejscem, w
ktorym stysza o problemach gospodarki.

Zagadnienia i pytania do dyskusji

Dyskusja 1 wypowiedzi koncentrowaly si¢ wokot pytania prowokacyjnie
brzmigcego na Kongresie Ekonomistéw: czy czwarta rewolucja przemystowa
powoduje, ze nie trzeba uczy¢ mikro 1 makroekonomii? Kolejne pytania
dotyczylty tego, czy dotychczasowe programy 1 organizacja ksztatcenia
ekonomistow sg zgodne z potrzebami obecnej 1 przysziej gospodarki, czy
dotychczasowe masowe ksztalcenie ekonomistow dalo pozytywne efekty, czy
studia dwustopniowe sg dobrag oferta dla rynku pracy, jak wcze$nie 1 w jakim
zakresie nalezy zaczynac ksztatlcenie w zakresie podstaw wiedzy o gospodarce?

STENOGRAM

Marek Rocki: Witam na sesji, ktorej tytul jest nieco mylacy, za chwile si¢
wytlumacze dlaczego uwazam za mylacy. Kultura i edukacja ekonomiczna.
Organizatorzy prosili, zeby nie zwleka¢ 1 rozpoczyna¢ ze wzgledu na nastepne
wydarzenia, ktore w kalendarzu wystepuja. Obecny Kongres przypada w takim
okresie, w ktérym mozna podsumowywac nie tylko trzydziesci lat transformacji
polskiej gospodarki, ale takze trzydziesci lat transformacji edukacji zwigzane;j
z gospodarkg. Oczywiscie w przypadku edukacji wyzszej, ale takze w przypadku
systemu os$wiaty w ciggu minionych trzydziestu lat obserwowaliSmy liczne
zmiany 1 reformy, zar6wno organizacyjne jak 1 programowe. Warto wigc zadac
sobie pytanie i1 podyskutowa¢ czy byly to zmiany pozytywne. Tak jak
powiedziatem, w tytule naszej sesji jest kultura, ale de facto w propozycjach
referatOw nie pojawily si¢ referaty zwigzane z kulturg poza jednym wyjatkiem, z
Krakowa dostaliSmy propozycje referatu, ale ,,Kultura techniczna”, wigc to nie do
konca, jak mysle, w tym, czego oczekiwali organizatorzy. Ale szczerze mowigc
zaluje, dlatego ze mamy przeciez dorobek, mozna nazwaé¢ go kulturalno-
ekonomicznym, jak choéby prace Pana profesora Janusza Beksiaka i Joanny



Papuzinskiej dotyczace watkow ekonomicznych w ,,Bankructwie matego Jacka”
I ,,Krolu Maciusiu I i az zal, ze nikt tego dalej nie prowadzit. Wracajac do
zasadniczego tematu naszej sesji. MoOj wstep chce zaczaé od tego, ze moim
zdaniem Ustawa z 12 wrze$nia 1990 roku, byta dla szkolnictwa wyzszego tym,
czym ustawa Wilczka dla gospodarki. Zapisano w niej, ze uczelni¢ niepanstwowa
moze zalozy¢ osoba fizyczna lub prawna na podstawie zezwolenia. Przepis ten
stworzyl mozliwosci do tworzenia uczelni niepublicznych przez tych, ktérzy
uwazali, ze dotychczas istniejace uczelnie nie ksztatlcg odpowiednio, albo nie
ksztalca nowoczesnie. Ale jednoczesnie w tej Ustawie zapisano, w innym
miejscu, ze uczelnia moze uzyskiwaé $rodki finansowe z innych tytuldéw,
a W szczegblnosci z optat za zajecia dydaktyczne z wylaczeniem zaje¢ na studiach
dziennych w uczelniach panstwowych, co z kolei otworzyto mozliwosci 1 zachete
do tworzenia ptatnych studidow zaocznych w uczelniach publicznych. Poniewaz
przed dziewigédziesigtym rokiem ze wzgledu na panujacy ustrd; kompetencje
ekonomistow nie byty tak potrzebne jak po dziewigcdziesigtym roku, nie byty tak
cenione, to zacytowane przepisy spowodowaly jak sadze, eksplozje liczby
uczelni, ktore prowadza kierunki ekonomiczne, ale takze eksplozje liczby
studentow tych kierunkéw. Trzeba tez pamigta¢, ze poczatek lat
dziewiecdziesigtych byt trudny dla catej polskiej gospodarki 1 z tego powodu
kwoty, ktore budzet panstwa przeznaczal na szkolnictwo wyzsze nie byly dla
nikogo satysfakcjonujace. Tutaj chce zacytowac opisy algorytmu. Krotko
mowige, jako owczesnie prorektor do spraw dydaktycznych dostawatem te
algorytmy na biurko i odnotowatem sobie, ze Pan minister Stelmachowski w
dziewiecdziesigtym drugim roku napisat, ze podziatu srodkow pomiedzy uczelnie
dokonano biorgc pod uwage przede wszystkim potrzebe utrzymania substancji i
przetrwania uczelni. Nie bylo stowa ,rozwdj”, tylko ,,przetrwanie”. W marcu
1993 roku podsekretarz stanu, Oledzki, napisat, ze zastosowane metody podziatu
daja przede wszystkim konieczno$¢ zapewnienia warunkow przetrwania uczelni.
Takie byly czasy. Ale biorgc pod uwage te wilasnie elementy staje si¢ jasne
dlaczego wuczelnie publiczne zaczgty mysle¢ o pozyskiwaniu Srodkow
finansowych na rynku edukacji. Jesli dodam, ze minister Stelmachowski wprost
powiedzial, ze bgda karane finansowo uczelnie, ktore nie zwigksza dynamiki
przyje¢ na pierwszy rok, no to staje si¢ jasne dlaczego rozne uczelnie czy
wszystkie uczelnie zaczety zwiekszac rekrutacje. Poniewaz kierunki studiow
rozne istniejgce na rynku sg roznie kosztowne, ale akurat tak si¢ sktada, ze nasze
kierunki, czyli ekonomiczne i pedagogiczne byty tanie, sg relatywnie tanie, to
akurat z tego powodu tworzone byty kierunki ekonomiczne w uczelniach nie



ekonomicznych. Procesy, ktore zachodzity w tamtym czasie, a whasciwie do 2006
roku, profesor Kwiek w takim czasopi$mie ,,Nauka” wydawanym przez Polska
Akademie¢ Nauk, nazwat ekspansja szkolnictwa wyzszego, wskazal jednak na to,
ze po 2006 roku o potowe wzrost udzial studentow nie ptacacych czesnego, o
potowe spadl udzial studentéw ponoszacych koszty ksztalcenia w sektorze
publicznym, a takze o potowe zmalata liczba studentéw w sektorze prywatnym,
co on nazywa deprywatyzacjg systemu. I co ciekawe to jest system... To jest stan
odwrotny do zachodzacego w calym §wiecie poza Europg zachodnig. Znaczy,
akurat tak jak pisze profesor Kwiek, w Polsce to jest moze nie tak bardzo
wyraziste jak w Europie zachodniej, ale na pewno to jest inaczej niz na §wiecie.
Na $wiecie wzrasta liczba studentow, ktorzy placa za studia. Skutkiem tego jest
to, ze pojawiajg si¢ tacy studenci, ktorzy nie majg az takiej motywacji do
studiowania, bo jesli ptaca za studia, to majg nieco inng motywacje. Ci ktorzy
dostaja w prezencie edukacje, jak si¢ wydaje, nie sg az tak zmotywowani. W
kontekscie ksztalcenia ekonomistow, trwajacym do dzisiaj skutkiem tych
proceséw, ktore opisywatem, jest to, ze liczba studentéw kierunkow
ekonomicznych po dziewiecdziesigtym roku wzrosta ponad dziesieciokrotnie i
obecnie ponad dwadziescia procent absolwentéw wszystkich kierunkow to sa
absolwenci kierunkéw ekonomicznych czy menedzerskich. Tylko powstaje
pytanie czy oni rzeczywiscie moga tak mowi¢ o sobie ze wzgledu na
wyksztatcenie, ktore uzyskali. Z danych, ktore sg gromadzone przez nasze
Ministerstwo a pochodzg z systemu zusowskiego wynika, ze najlepiej cenieni na
rynku sg absolwenci klasycznych uczelni ekonomicznych 1 wydziatow
ekonomicznych klasycznych uniwersytetow, a wigc uczelni, ktére od zawsze
ksztalcily ekonomistow, co oznacza, ze mialy odpowiednie kadry 1 infrastrukture
badawcza, prowadzily badania w tym zakresie. Przepraszam, ze wyraze teraz
swoja opini¢, twardg. Nie da si¢ tego niestety powiedzie¢ o politechnikach 1
uczelniach rolniczych. Tam gléwny nacisk jest na badanie inne niz ekonomiczne,
czyli albo inzynierskie, albo wlasnie zwigzane z innymi branzami. Nie wiem czy
Panstwo wiecie, ale na politechnikach po dziewiecdziesigtym roku ogolna liczba
studentow wzrosta pieciokrotnie, ale na kierunkach ekonomicznych na
politechnikach, siedemdziesigciokrotnie, bo to byly tanie kierunki, tatwo
uruchamialne. Wszystkie te fakty, a wigc nowe uczelnie niepubliczne, tworzenie
studiow zaocznych w uczelniach publicznych, rozszerzenie ofert dydaktycznych
w wigkszos$ci uczelni publicznych, w znaczacy sposob spowodowaty gwattowny
wzrost wskaznika skolaryzacji w calym systemie, ale takze lawinowy wzrost
liczby absolwentow kierunkéw ekonomicznych. Niestety ustawa z 2005 roku



zniosta de facto, bo nie de iure, egzaminy wstepne, czyli wprowadzita zasadg
rekrutacji na podstawie wynikdw matur, co oznacza, ze na studia ekonomiczne
mogg by¢ przyjmowane osoby, ktore nie majag motywacji czy podstawowe]
wiedzy 1 predyspozycji do studiowania na takich kierunkach. Co wigcej, podstawa
programowa ksztalcenia ogolnego w systemie o$wiaty po dziewigédziesigtym
roku nie zawiera tresci dotyczacych gospodarki rynkowej, rynku finansowego,
rynku pracy, zasad funkcjonowania przedsigbiorstw, Swiadomego uczestniczenia
w zyciu spoleczno-gospodarczym. Pojawiaja si¢ te watki dopiero w klasach
drugich-trzecich szkot ponadpodstawowych, co oznacza, ze mtodziez 1 dzieci do
szesnastego roku zycia, w okresie budowania aparatu pojeciowego 1
swiatopogladu nie ma dostepu do rzetelnej wiedzy ekonomicznej. Ta wiedza jest
fragmentaryczna 1 nie daje mozliwosci $wiadomego funkcjonowania w $wiecie,
w gospodarce. Z tego powodu szanowni Panstwo do udziatu w naszym panelu
poprositem osoby reprezentujace poglady wynikajace ze zrdznicowanych
do$wiadczen, badan 1 praktyk zwigzanych z r6znymi poziomami edukacji. Stad
w sktadzie panelu Pan Bartosz Majewski reprezentujacy Fundacje Promocji 1
Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych, ktora prowadzi Dziecigcy Uniwersytet
Ekonomiczny 1 Akademi¢ Mtodego Ekonomisty oraz wiele innych, podobnych
przedsigwzie¢ edukacyjnych dla najmtodszych. Pani profesor Minska-Struzik jest
cztonkiem Komitetu Gléwnego Olimpiady Wiedzy Ekonomicznej, czyli
egzekwowanie 1 sprawdzanie, ale tez przekazywanie wiedzy na poziomie szkot
$rednich. Pan profesor, rektor Maciej Zukowski, z kolei reprezentuje wiedze i
doswiadczenia ksztalcenia na poziomie wyzszym, a Pan profesor Tadeusz Kufel
obserwuje caty system wyzszego szkolnictwa ekonomicznego z poziomu Polskiej
Komisji Akredytacyjnej. Moje pytania, ktore przekazatem panelistom zaczynaja
si¢ od pytania, mog¢ powiedzie¢, prowokacyjnie brzmigcego na Kongresie
Ekonomistéw, a mianowicie czy czwarta rewolucja przemystowa powoduje, ze
nie trzeba juz uczy¢ mikro 1 makroekonomii. Skoro to ma by¢ takie praktyczne,
to moze jest niepotrzebne. Ale 1 w tym kontekscie, jak wczesnie 1 w jakim zakresie
nalezy zaczyna¢ ksztalcenie w zakresie podstaw wiedzy o gospodarce.
Organizatorzy kongresu podkreslaja, ze celem tych dyskusji panelowych nie jest
wyglaszanie referatow, sesje maja by¢ ukierunkowane na dynamiczng dyskusje,
takze z udzialem dyskutantow z sali. Debata ma mie¢ charakter holistyczny,
powinna dotyczy¢ fundamentalnych problemoéw zwigzanych z tematyka sesji. To
byt cytat z programu. Mam jeszcze pytania uszczegotowiajagce, by¢ moze
paneli$ci zechcg si¢ do nich ustosunkowaé. Czy dotychczasowe programy i
organizacja ksztalcenia ekonomistow sg zgodne z potrzebami obecnej i przyszie]



gospodarki. Czy dotychczasowe masowe ksztatlcenie ekonomistow dato
pozytywne rezultaty dla gospodarki. I jeszcze bardziej szczegotowe. Czy studia
dwustopniowe, 3+2, albo samo trzy, albo samo dwa, sg dobrg ofertg dla rynku
pracy. Tyle wstepu merytorycznego. Pan Bartosz Majewski jako pierwszy, czyli
najnizszy poziom edukacji.

WYSTAPIENIA PANELISTOW

(NIEAUT) Bartosz Majewski: Bardzo dzigkuje za zaproszenie do panelu, to jest
dla mnie duzy zaszczyt i tez jednoczes$nie duzy stres, bo po raz pierwszy przed
takim gremium na takiej imprezie wystgepuje. Majac cztery minuty, cztery
zagadnienia na ktore chcialem zwroci¢ Panstwa uwage w pierwszej turze, bo
pozniej bedziemy tez, licze, mieli mozliwos¢ poglebienia 1 poszerzenia tych
zagadnien. Jezeli mowimy o tej rewolucji przemystowej, no to wywotuje ona
zmian¢ kompetencji oczekiwanych przez rynek pracy, przez pracodawcow. I te
kompetencje, ktore si¢ zmieniajg mozemy obserwowac i z perspektywy ogloszen,
tego, na co ktadg nacisk przedsigbiorcy poszukujac pracownikéw. I moze si¢
okaza¢, ze takie twarde kompetencje, ktore zdobywali studenci wczes$niej na
uczelniach, to nie jest cos, co czasami W ogole w profilu kompetencyjnym bedzie
wystgpowato. Praktyczne podejscie, migkkie aspekty, wspotpraca, umiejetnose
uczenia si¢, szybko$¢ uczenia si¢ — to sg cechy, ktore wtej rewolucji
przemystowej odgrywaja najwigksze znaczenie. Ale tez mozna tutaj zadaé
pytanie: na ile mozna rozwija¢ te migkkie kompetencje z perspektywy uczelni bez
twardych podstaw. Moze si¢ okazaé, ze ta umiejetnos¢ gimnastykowania umystu
po to zeby pewne zagadnienia glebiej p6zniej moc studiowac, jest tym warunkiem
niezbednym, zeby te migkkie kompetencje zostaty wyksztatcone. I nawet jezeli
roézne analizy pokazuja, ze z tej twardej wiedzy, czy to jest mikro czy makro, czy
wchodzimy w zupelnie jakies bardzo zaawansowane modele, przy takim nattoku
ekonomistow by¢ moze dziesig¢ procent bedzie w praktyce poOZniej
wykorzystywane. | nie wiemy ktore dziesi¢¢ procent, to i tak z perspektywy tych
pozostatych dziewigédziesieciu procent, to moim zdaniem jest wazny element,
ktory pozwala te migkkie kompetencje budowac. Bo wszystko tez zalezy nie tylko
od tego, czego bedziemy uczy¢, ale w jakiej formie. I tutaj odpowiedzig mogg by¢
tez bardziej praktyczne zajecia, formy case’owe, formy, ktére wymuszajg prace
zespolowa, ktore nakazuja zdobywanie takich kompetencji przez wspotprace
z otoczeniem. I jezeli bardziej potozymy nacisk na formg a nie na same tresci, no



to moze si¢ okazac, ze tutaj tez bedziemy jeszcze lepiej studentéw do tego rynku
pracy przygotowywac. Chociaz badania jezeli chodzi o losy ekonomistow, 0
ktorych bedziemy po6zniej mowi¢, pokazuja ze tutaj nie jest najgorzej, ale
dostrzegam tez pewne obszary, ktére moga ulec zmianie. Po drugie, mozemy
obserwowa¢ zmian¢ oczekiwan ze strony samych studentéw. Bo w tej chwili dla
studenta miarg sukcesu podejmowanych dziatan, w tym wyboru S$ciezek
edukacyjnych jest: na ile bede przygotowany na rynku pracy. Jak potoczy si¢ moja
kariera. Tez przy wigkszej §wiadomosci, ze t¢ kariere moge ksztaltowac,
dokonujac $Swiadomych wyborow, co oznacza, ze tez z perspektywy
konkurencyjnej, ktorg przeanalizujemy, moze si¢ okaza¢, ze sama uczelnia nie
jest jedynym dawcg wiedzy, podstaw kompetencji, ktdre student moze zdobywac.
Bo firmy uruchamiajac réznego rodzaju programy kursowe, Internet, uczelnie
mi¢dzynarodowe, ktore nawet pozwalaja, ze za kilkadziesigt dolaréw jestem w
stanie wybrane zagadnienia zglgbia¢ w ujeciu najlepszym na swiecie. Wigc
student majac taka Sswiadomos$¢, ma tez troche inne oczekiwania z perspektywy
samej uczelni. A jednocze$nie mozemy obserwowacé zmian¢ samych uczelni w
kierunku uniwersytetow przedsigbiorczych, czyli takich, ktore wigkszy nacisk
ktada na wspoélprace z otoczeniem, z biznesem. Jezeli uda nam si¢ te watki
wlaczy¢ jeszcze bardziej do programdw i systemdéw ksztalcenia... A to mozemy
obserwowac. To znaczy tak jak Pan rektor wspomnial, mamy ro6zne osrodki jezeli
chodzi o ten poziom otwartosci na wspolprace z biznesem. Wiodace uczelnie od
samych poczatkdéw transformacji ktada duzy nacisk na wspodlprace z biznesem
tworzac kluby partnerow, przedsigbiorcow, integrujagc praktyke z wymiarem
edukacyjnym. | to jest pewna kompetencja uczelni, ktéra jest oczekiwana, w
mojej ocenie 1 przez samych studentdw, i1 tez warunkiem do lepszego
przygotowania studentoéw na rynek pracy. Padto pytanie: jak dlugo. Bo jezeli tez
przeanalizujemy, ze mamy pewne tresci, ktore — tutaj prowokacyjnie Pan rektor
wskazat, ze by¢ moze nalezaloby z programéw wyrzuci€. Ale tez jezeli méwimy
0 tym czasie ksztatcenia, no to ten czas ksztalcenia to nie jest tylko to zdobywanie
twardej wiedzy, ale szansa tez na takie zaistnienie w praktyce studenckich kot
naukowych, wyjazdow zagranicznych, zdobywaniu do§wiadczen, co tez jakby w
tym kontek$cie, mysle ze musimy bra¢ pod uwagg. Jezeli pytamy kiedy uczy¢
tych zagadnien ekonomicznych, to mysle, ze nie bede oryginalny jezeli powiem,
ze jak najwcze$niej. Doswiadczenia, ktore mamy z perspektywy Fundacji
Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych przy takich programach dla
najmtodszych pokazuja, ze jest jak najbardziej chtonno$¢, percepcja, zeby te
zagadnienia ekonomiczne, dostosowane do wieku odbiorcow przyswajac na jak
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najnizszym poziomie. Mieliémy nawet pewne proby edukacji przedszkolakow w
zakresie ekonomii 1 one w naszej ocenie zakonczyty si¢ sukcesem. Sukces tego
Uniwersytetu Ekonomicznego Dziecigcego, ktory rozszerzyt si¢ na bardzo wiele
osrodkow w catym kraju, sukces programu dla licealistow, to jest tylko maty
kamyczek w gaszczu réznych potrzeb, no bo nawet jezeli wezmiemy najlepsze
uczelnie, ktére si¢ angazujg w takie procesy: Narodowy Bank Polski, roznego
rodzaju organizacje, fundacje czy firmy, ktore dziataja w sektorze finansow,
ubezpieczen, w ramach dzialalnosci SIR wspierajg takie aktywnosci, to to jest
moze kilkadziesigt projektéw 1 to jest zdecydowanie za malo w kontekscie
potrzeb, ktére w tym zakresie mozemy obserwowac. I na pewno im wczesniej
tym lepiej. Dyskusyjne, jakie programy, jakie formy, ale tutaj tez widz¢ pewne
potencjaly wykorzystywania tej wiedzy ekonomicznej interdyscyplinarnie na
roznych przedmiotach. Mimo réznych zapowiedzi reform edukacji w tym
zakresie, nie wiele si¢ tak naprawde wydarzylo, a troche ten system ksztalcenia
jest zamrozony przez wprowadzong kilkanascie lat temu do szko6t srednich zajecia
Z przedsigbiorczosci. Problem rozwigzany, bo mamy zajgcia, wigc mozemy
pokazywa¢, ze ta edukacja ekonomiczna przez przedsiebiorczos¢ jest
realizowana, tylko jezeli przeanalizujemy caty kontekst, to tez moze si¢ okazac,
ze tutaj mamy wiele takich wyzwan, ktore w przysztosci moga sprawic, ze
zupehnie nie uzyskamy tego na czym nam zalezato. Pytanie wazne: jakie mieliSmy
cele wprowadzajac te edukacje przedsiebiorczg i co chcielibySmy uzyskaé, bo
odpowiedzi tez nie s3 jednoznaczne. To moze by¢ wigksza aktywnos¢
obywatelska, rozwijanie przedsigbiorczos$ci spotecznej czy tez takie praktyczne
przejscie, ze tworze nowe firmy jako przejaw edukacji przedsigbiorczej, albo
zwigkszam swojg elastyczno$¢ na rynku pracy. Ale jezeli przeanalizujemy jak to
jest realizowane w szkotach, to mysle, ze tutaj mozemy powiedzie¢ o pewnych
problemach, ktore sg zwigzane z tym zakresem, a przede wszystkim stabych
nauczycieli. Jezeli chcemy, zeby ta edukacja ekonomiczna na technicznych
poziomach byla rozwijana, to musimy wzmocni¢ nauczycieli, ktorzy ani nie majg
motywacji, cz¢sto nie majg wiedzy, to sg rézne problemy systemowe. Niska ranga
samego przedmiotu. Sam rezim szkolny, ktéry powoduje, ze ksztaltowanie
postaw troche w sprzeczno$ci stoi ze sprawdzianami, testami, gdzie przy
ograniczonym czasie czterdziestu pigciu minut to tez troche traci swoj charakter.
No 1 tez widzialbym taki element wtaczania tych watkow ekonomicznych na inne
dyscypliny. Bo programy mamy i tutaj do§wiadczenia tych réznych instytucji
pokazuja, ze mozemy wspomdc nauczycieli w takim zakresie, ale nie ma do konca
przestrzeni, zeby z tego w petni korzystac. I tez jeszcze chciatbym zwroci¢ uwage,
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ze mozemy moOwi¢ o roznych obszarach tej edukacji ekonomicznej. Moze si¢
okazac, ze taka edukacja finansowa czy edukacja dotyczaca ogolnej wiedzy o
gospodarce, to nawet nie tyle najwczesniej, bo mamy tez luke osob, ktore dawno
temu zakonczyly swojg formalng edukacje¢, ich wiedza ekonomiczna jest na
niskim poziomie. I tu tez stawiam pewne zagadnienie, w jaki sposob uczelnie,
srodowisko ekonomistow moze t¢ luke zakopa¢ wsrod osob, ktore dawno temu w
ogole skonczyly jakakolwiek edukacje 1 sg dorostymi osobami, ale ich dojrzato$¢
ekonomiczna jest na do$¢ niskim poziomie.

Ewa Minska-Struzik: Reprezentuje Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, ale
mam doswiadczenia pedagogiczne wlasciwie na wszystkich etapach edukac;ji, bo
uczestniczytam w inicjatywach, ktore reprezentuje md; przedmodwca:
Ekonomiczny Uniwersytet Dziecigcy, Akademia Mtodego Ekonomisty — kiedy$
dla gimnazjalistow, teraz dla uczniow starszych klas szkot podstawowych. Jestem
zaangazowana w projekt prasy akademickiej w naszym Uniwersytecie. Przez dwa
lata prowadzitlam eksperymentalnie zajgcia z podstaw przedsiebiorczosci w
jednym z poznanskich liceéw, a teraz jestem tez cztonkiem Komitetu Gléwnego
Olimpiady Wiedzy Ekonomicznej. I wlasnie z tej perspektywy, szkot srednich,
chciatabym odpowiedzie¢ na pytanie jak wczesnie zaczyna¢ edukacje
ekonomiczng. I to jest truizm, ale nalezy ja zaczynac jak najwczesniej. Uwazam,
ze Juz kilkulatek jest w stanie zrozumie¢ warto$¢ pienigdza, znaczenie
oszczedzania czy dokonywania przemyslanych zakupow — 1 to moze by¢ temat
wychowawczych pogadanek juz w przedszkolu. Natomiast edukacja
ekonomiczna moglaby si¢ zaczyna¢ w szkole podstawowej chociazby na lekcjach
matematyki. Wielu nauczycieli matematyki w milodszych klasach szkot
podstawowych mowi: ,,Uczniowie nie rozumiejg ulamkéw, ale gdy zaczynam je
thumaczy¢ na pieniadzach, to od razu chwytaja o co chodzi”. I wtasnie w ten
sposob tresci z zakresu funkcjonowania gospodarki i proceséw gospodarowania
na tych mlodszych etapach edukacji, niejako przy okazji podczas lekcji wtasnie
matematyki, potem geografii, wiedzy o spoteczenstwie, mogg si¢ pojawiac. Na
poziomie deklaratywnym w polskiej szkole tak si¢ dzieje, bo jak si¢ przyjrzymy
podstawom programowym tych przedmiotow, ktére wymienitam: matematyka,
geografia, wiedza o spoteczenstwie, takze historia czy jezyk polski, na ktorym
uczniowie uczg si¢ pisaC chociazby autocharakterystyke, zyciorys, CV, tresci
ekonomiczne sg w podstawie programowej. Problem polega na tym, ze ich
omawianie na poszczeg6olnych przedmiotach nie jest zsynchronizowane w czasie,
uczniowie nie czujg wiec, ze te tresci sg ze sobg powigzane. I brak takiej korelacji
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tre$ci, synchronizacji w czasie, to jest w ogble bolaczka polskiej szkoty, targane;j
licznymi reformami. W szkole S$redniej pojawia si¢ przedmiot podstawy
przedsigbiorczosci 1on rowniez jest oferowany w izolacji od pozostalych
przedmiotow. Co wigcej, co juz dzisiaj tez zostalo zasygnalizowane — nie jest to
przedmiot maturalny, a zatem jest on postrzegany jako stojacy gdzie$ nizej w
hierarchii przedmiotéw szkolnych. Jest tak postrzegany zarowno przez uczniow
jak 1 nawet przez nauczycieli, jak rowniez przez rodzicow. I to jest czesto
podnoszony argument, gdy rozmawiam  z nauczycielami  podstaw
przedsiebiorczosci, moéwig: ,,Bardzo trudno mi jest wzbudzi¢ motywacje u moich
uczniow do zainteresowania si¢ przedmiotem, ktérego nie beda zdawali na
maturze. Uczniowie podchodzg do zobowigzan bardzo zadaniowo. Uczg si¢ tego
Z czego bedg za trzy-cztery lata testowani”. Ja odpowiadam kontrargumentem, ze
to jest szansa. To jest okazja do tego, zeby odej$¢ od sztampy, skoro nie musicie
przygotowywac swoich uczniow do testow, to moze trzeba bardziej kreatywnie
podejs¢ do tej podstawy programowej 1 wykorzystac to jako wtasnie okazje, jako
szans¢. Na to nauczyciele odpowiadaja: ,,Ale jak mam by¢ kreatywny w klasie,
ktora liczy ponad trzydziesci osob”. Teraz przy podwojonym roczniku w szkotach
srednich klasy sa wyjatkowo duze i1 nauczyciele majg na lekcji, ktora trwa
czterdziesci pig¢ minut, raz w tygodniu, na przykltad trzydziestu siedmiu uczniow.
Trudno jest w takich okoliczno$ciach, w takich duzych grupach by¢ kreatywnym,
jak rowniez poswiecaC czas na indywidualng obserwacje poszczegolnych
uczniow. Nauczyciele tez podkreslaja, ze nawet jezeli by chcieli by¢ kreatywni,
nawet jezeli chcieliby pokaza¢ mtodemu czlowiekowi gospodarke na zywo,
zaprowadzi¢ go do firmy, do urzedu, pokaza¢ pewne procesy z bliska, to czgsto z
braku czasu nie ma zgody dyrekcji szkoty na to, zeby wyprowadzi¢ uczniow poza
placowke. Inni nauczyciele patrza krzywo, poniewaz uczen, ktoéry wychodzi ze
szkoly nie przychodzi na inne, wazniejsze lekcje: polski, matematyka, historia.
Roéwniez czesto sami uczniowie nie sg szczegoOlnie zainteresowani wychodzeniem
poza szkole. Rodzice utyskuja, ze w tym czasie zamiast uczy¢ si¢ czegos
wazniejszego uczniowie spaceruja po miescie. Zatem nauczenie podstaw
przedsiebiorczo$ci w szkotach $rednich czesto odbywa si¢ w tradycyjny sposéb,
spod tablicy, w postaci frontalnego wykladu, a to jest zaprzeczenie tego, czym
lekcje podstaw przedsigbiorczosci by¢ powinny. Nierzadko jedyng metoda
aktywizujacag  ucznidw  wykorzystywang przez nauczycieli  podstaw
przedsiebiorczosci jest proste rozdanie referatow do przygotowania uczniom i to
si¢ dzieje rowniez w renomowanych ogdlniakach, gdzie nauczyciele po to, zeby
troche¢ siebie odcigzy¢, rozdajg referaty do przygotowania. Uczniowie je w taki
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czy inny sposob przygotowuja, nastepnie wygtaszaja na oceng i na tym si¢ konczy
kurs podstaw przedsigbiorczosci. A tymczasem w zaleceniach Rady Unii
Europejskiej w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia si¢ przez
cate zycie czytamy — to sg najsSwiezsze zalecenia z roku 2018, jest kontynuacja
dokumentow, ktére juz w potowie poprzedniej dekady powstaty —,,W gospodarce
opartej na wiedzy zapamigtywanie faktow i procedur jest kwestig kluczows, ale
nie wystarcza by zapewnic¢ postep 1 sukcesy. W naszym szeroko zmieniajacym si¢
spoleczenstwie istotniejsze niz kiedykolwiek wczesniej sg takie umiejetnosci jak
umiejetno$¢ rozwigzywania problemow, krytycznego myslenia, zdolnos$¢ do
wspolpracy, umiejetnos¢ kreatywnego myslenia, mys$lenia komputacyjnego 1
samoregulacji. Sg to narzedzia pozwalajace to, czego si¢ nauczono wprowadzaé
W zycie w czasie rzeczywistym, by generowa¢ nowe idee, nowe teorie, nowe
produkty 1 nowa wiedz¢”. Tak wlasnie wyobrazatabym sobie idealne lekcje
podstaw przedsiebiorczosci, jako swoiste laboratorium, w ktérym uczniowie
pozyskuja, ¢wiczg konkretne umiejetnosci 1 kompetencje, a nie przyswajaja fakty,
a niestety tak si¢ nie dzieje. Dzigkuje za te rundg.

Marek Rocki: Dzigkuj¢ bardzo. Nawigzujac tylko do jednej rzeczy, o ktorej
powiedziata Pani profesor. Ja jakis$ czas temu jak poprzednio bylem rektorem, to
walczyliSmy o to, zeby przedsigbiorczos¢ stata si¢ przedmiotem maturalnym.
Chce powiedziec, ze szczesliwie nie stata si¢ maturalnym dlatego, ze dzigki temu
moglismy wprowadzi¢ egzamin wstepny z przedsiebiorczosci na studia, bo nie
ma go na maturze. Znaczy oczywiscie wolatbym zeby byt na maturze, bo to si¢
wtedy rozlewa na caly system, na wszystkich, a nie tylko na kandydatow na SGH.
Jako$ wunikacie Panstwo odpowiedzi... Moze Pan Majewski tylko troche
powiedzial na temat tego, ze twarda wiedza podstawowa jest wazna do mikro,
makro.

Maciej Zukowski: Prosze Pafistwa, postaram sie do obu cztondéw pytania Pana
rektora odnies¢, czyli najpierw czy potrzebna jest nadal mikro, makroekonomia,
w warunkach czwartej rewolucji przemystowej. Moja odpowiedz jest — tak, a
nawet tym bardziej. I chcialbym to rozwingé¢. A druga sprawa, kiedy — tu nie bede
oryginalny — kiedy zacza¢ ksztatcenie w zakresie podstaw wiedzy o gospodarce.
Jak najwczesniej, jak najszerzej, od poczatku do konca, to tez krociutko rozwing.
Ta pierwsza sprawa — mikro i makroekonomia. Prosz¢ Panstwa w warunkach
czwartej rewolucji przemystowej wiedza si¢ szybko dezaktualizuje, ale zwlaszcza
dotyczy to wiedzy o charakterze technicznym, praktycznym. | dlatego jest szereg
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argumentow, ze oczywiscie potrzebna jest ciggle wiedza aktualizowana, wiedza
teoretyczna, aktualna wiedza teoretyczna, ktéra da si¢ zastosowaé w tak szybko
zmieniajacej si¢ rzeczywistosci. W tym sensie wiasnie makro 1 mikroekonomia
moga by¢ o wiele bardziej uzyteczne niz wiele przedmiotéw szczegotowych,
ktore sa tak bardzo zmienne. 4 propos tego watku, ktory rowniez w dyskusji w
tej pierwszej sesji si¢ pojawil, ze pracodawcy mowia, ze oczekuja wigcej
umiejetnosci migkkich, a twarde si¢ nie pojawiaja. Bo dla pracodawcow twarde
sg oczywiste, takie jest wyjasnienie. Oni nie dyskutujg o tym. To nie jest tak, ze
nagle u studentow powinni$my rozwijaé tylko umiejetnosci miekkie. To nie jest
albo-albo. Natomiast ten sygnal pokazuje, ze moglibySmy lepiej rozwijaé
umiejetnosci migkkie, ale nie rezygnujac z twardej wiedzy, a w tej twardej wiedzy
najlepsza jest wiedza, dobra wiedza, ktora bedzie do zastosowania w tej
zmieniajacej si¢ rzeczywistosci. Drugie pytanie, tutaj tak jak powiedziatem, to juz
wlasciwie padto: jak najwczesniej, ale niekoniecznie poprzez odrgbne
przedmioty. To tez juz tutaj zostalo powiedziane. Prosze Panstwa, jezeli chcemy
wyedukowanego ckonomicznie spoteczenstwa, to to powinien by¢ element
ksztalcenia w ogole, od dziecinstwa — Pani profesor powiedziata: w przedszkolu,
potem w szkole, na réznych przedmiotach. Ale oczywiScie to wymaga najpierw
wyedukowanych nauczycieli, r6znych przedmiotow. Moim zdaniem mozna
wlasnie zabi¢ jakas$ problematyke, tworzac z tej problematyki osobny przedmiot.
To tak naprawdg jest czgsto przeciwskuteczne. Mozna wiele takich przyktadow
podawac. Tak, ze nauka o przedsigbiorczosci nie jest chyba najwickszym
problemem. Problemem jest stabo wyedukowane, rowniez przez nas — do tego za
chwile dojde — spoteczenstwo, ktore nie potrafi wlasnie zastosowaé tej wiedzy. |
na przykltad mamy spoteczenstwo, ktore uwaza, ze mozna réwnoczesnie obnizy¢
podatki 1 zwiekszy¢ wydatki. Politycy w tym utwierdzaja spoleczenstwo, ze tak
si¢ da, bo wszyscy prawie tak mowig. Albo nagle teraz jest odkrycie, ze mamy
niskie emerytury, jakby nie bylo oczywiste, ze aby mie¢ wyzsze emerytury,
wobec wydtuzania si¢ Zycia, trzeba wiek emerytalny podwyzsza¢, a nie obnizac.
I tak dalej, 1 tak dalej. Przyktadow zycie nam dostarcza. Brak elementarnej wiedzy
ekonomicznej. I to mnie prowadzi, to jest ostatni element, do tego, ze oczywiscie
to jest rola wszystkich elementow, czlonéw ksztalcenia 1 tak naprawde moze
szkola jest najwazniejsza, bo uczelnie ekonomiczne, nawet jezeli to jest duza
cze$¢ tych, ktorzy na studia trafiajg, bo faktycznie to jest prawie dwadziescia
procent — to nadal jest tylko czes$¢. Natomiast do szkoty trafia kazdy, wiec w tym
sensie szkoly sg wazniejsze. Szkoty podstawowe, szkoty $rednie 1 tak dalej. Ale
uczelnie tez majg sporo do zrobienia. I tutaj ten Uniwersytet Dziecigcy jest



15

dobrym przyktadem. Ksztalcenie ustawiczne, kursy, spotkania i tak dalej. Ale
jeszcze jeden element. Nasza odpowiedzialno$¢ za ksztaltowanie tej wiedzy
poprzez dziatalno$¢ w charakterze publicystycznym. Mysle, ze my za mato
robimy, za malo wypowiadamy si¢, wtasnie probujac edukowac. U nas mamy
takie przyktady i staramy si¢ to na uczelni docenia¢. Za to rowniez sg nagrody.
Mamy kilka osoéb, ktore bardzo si¢ angazujg w to, zeby oswieca¢, thumaczy¢
podstawowe rzeczy publikujac artykuty, wypowiadajac si¢ w réznych mediach.
To tez jest nasze zadanie.

Marek Rocki: Dzi¢kuj¢ bardzo. Zanim oddam glos profesorowi Kuflowi, to ja
nawiaze tez do jednego z watkow rektora Zukowskiego z takim uderzeniem sie w
piersi, ze to nasza wina. Szczerze mowigc to w poczatku lat 2000 czy w okolicach
tego poczatku, przeczytalem program wyborczy Samoobrony. [ jak si¢
zorientowatem, ze na podstawie takiego programu mozna wejs¢ do Sejmu, to
stwierdzitem, ze trzeba si¢ uderzy¢ w piersi, bo tam byty takie androny napisane.
Ale partia wprowadzita postow. Znaczy, oczywiscie sg dwie mozliwosci: ze nikt
tego nie czytat, albo i tak nikt nie rozumiat, ale w kazdym razie program byt
wydrukowany, byl dostepny. Jesli mozna napisaé takie androny, a potem mie¢
reprezentacje w Sejmie, to to jest nasza wina, ze zeSmy nie zeszli z edukacja
ekonomiczng tak nisko jak to tylko mozna, czyli wlasnie by¢ moze do
przedszkoli, chociaz na razie mamy szkoty podstawowe i dobry eksperyment z
przedszkoli. Pan profesor Kufel z perspektywy polskiej komisji.

Tadeusz Kufel: Dzigkuj¢ za zaproszenie do panelu. Katedra Ekonometrii i
Statystyki, Uniwersytet Mikotaja Kopernika, a tutaj z ramienia petnionej funkcji,
przewodniczacy zespolu kierunkdéw ekonomicznych Polskiej Komisji
Akredytacyjnej. To pytanie postawione, jak wcze$nie 1 w jakim zakresie nalezy
zaczyna¢ ksztalcenie w zakresie podstaw wiedzy o gospodarce rozszerzytbym
jeszcze o0 kogo, kto ma by¢ ksztatcony. Jezeli méwimy: na szczeblu wyzszym, to
zaczatbym wspominaé lata siedemdziesigte, osiemdziesigte, dziewie¢cdziesiate,
gdzie kazdy student mial przedmiot, nie wazne na jakim kierunku, miat przedmiot
ekonomia polityczna. To oczywiscie zostato znienawidzone mocno i znikne¢lo.
Jak pojawity si¢ standardy w 2002 roku, tych standardow byto sze$cdziesiat
siedem. Przejrzalem ich wiele przygotowujac si¢, znalaztem obowigzkowe tresci
na wszystkich kierunkach: filozofia i inne przedmioty humanistyczne. Znikngta
ekonomia. Ale zaznaczam, standardy w 2002 roku juz budowane byly przez
srodowiska. To nie byly ministerialne, narzucone programy. W roku 2007
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podobnie, 118 kierunkdéw 1 pojawiaja si¢ obowigzkowe tresci na tych kierunkach:
technologia informatyczna, ochrona wlasnosci intelektualnej, BHP i do
trzydziestu godzin tre$ci humanistycznych. Nie ma ekonomii. Czyli pytam, jak
szeroko ksztatcimy? Nie ksztalcimy szeroko, tylko studentow, na wiasnych
kierunkach ekonomicznych. Pozostate kierunki nie otrzymuja tej wiedzy
ekonomicznej. W roku 2012 pojawiaja si¢ Krajowe Ramy Kwalifikacji. Tam
oczywiscie mamy ksztalcenie obowigzkowe, jezyk obcy B2, B2+, mamy obszary
ksztatlcenia: humanistyczny, spoleczny, techniczny, przyrodniczy i inne.
Faktycznie tylko w spotecznym pojawiajg si¢ hasta ekonomiczne, natomiast w
kazdym innym nie ma $ladu. Oczywiscie sg tak zwane kompetencje inzynierskie
1 tam jest tylko jedno krotkie sformutowanie: ,,Potrafi wykorzystac... wstgpna
ocena ckonomiczna proponowanych rozwigzan”. Faktycznie, na studiach
inzynierskich pojawiajg si¢ koszty... Czy kosztorysowanie, tak? Pojawiajg si¢
tego typu pojedyncze przedmioty ekonomiczne, czyli inzynier nie przechodzi
zadnego ksztatcenia ekonomicznego. Teraz, w 2016 roku czy pigtnastym roku,
pojawia si¢ Polska Rama Kwalifikacji. W tej Polskiej Ramie Kwalifikacji pojawia
si¢ takie hasto w charakterystykach uniwersalnych: ,,Potrati wykorzysta¢ prawne,
ekonomiczne, etyczne uwarunkowania r6znego rodzaju dziatalnosci”, ale ile z
tych hasel prawnych, ekonomicznych, etycznych uwarunkowan bedzie w
programie, to juz zalezy od tych tworcow tego programu, ktory buduja
wykorzystujac te ogolne stwierdzenia. [ oczywiscie jest jeszcze jedno takie ogolne
stwierdzenie: ,,Ma podstawowa wiedz¢ z zakresu tworzenia 1 rozwoju form
przedsigbiorczosci”, ale trudno weryfikowac to hasto tak ogélnie zbudowane. Tu
si¢ odnositem do poziomu szostego 1 siddmego, ale gdyby si¢ odnies¢ w tych PRK
do poziomu pierwszego 1 czwartego, to jest taka charakterystyka: ,,Rozpoznaje
fakty i zjawiska przyrodnicze i spoteczne”. Ale nie ma takiego okreslenia
,ekonomiczne”, tylko jest szeroko rozumiane ,zjawiska przyrodnicze 1
spoteczne”. Ksztalcenie ekonomiczne nie jest ksztatlceniem szerokim — dla
wszystkich — tylko dla takiej waskiej grupy, ktorzy sie zdecydowali na kierunki
ekonomiczne. Jest co$ takiego, co zostato zgubione przez Ministerstwo Nauki 1
Szkolnictwa Wyzszego, tak zwane charakterystyki zawodowe. Czyli w Polskiej
Ramie Kwalifikacji sg tak zwane charakterystyki zawodowe. Sg uniwersalne, sa
tez szczegblowe 1 sg tak zwane zawodowe. One nie daja zadnej peinej
kwalifikacji, one sg uzyteczne przy budowaniu profilu praktycznego i tam
faktycznie ten element wiedzy ekonomicznej jest mocno na pierwszy plan
wyciagniety. Ale to jest ksztalcenie takie nie dajace pelnych kwalifikacji. Do
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petnych kwalifikacji nas jakby te ramy kwalifikacji nie zmuszaja, zebySmy t¢
wiedze ekonomiczng przekazywali na innych kierunkach. To z mojej strony tyle.

DYSKUSJA
Marek Rocki: Dzi¢kuj¢ bardzo. Czy kto$ z sali chciatby zabra¢ gtos?

Jan Szambelanczyk: Panie Rektorze, Pan mogt zaczaé bardzo krotko. Trzeba
byto powiedzie¢: ,,Ekonomia, ghupcze!” 1 skonczy¢. Ale dlaczego tak zaczynam.
Bo ja nie podzielam zdania kolezanki z mojego Uniwersytetu, Ewy Minskiej-
Struzik. Troche zmodyfikowat to stanowisko Rektor Zukowski. Prosze Panstwa
odwotam si¢ do tez, ktore przez lata glosil profesor Wactaw Wilczynski. On
mowit o wychowaniu ekonomicznym. Wychowanie ekonomiczne zaczyna si¢ od
tego, ze rodzic zwraca dziecku uwage: ,,Zga$ swiatto jak wychodzisz”. ,,.Zakrec¢
wode”. ,,Wytrzyj nogi”. ,,Moge Ci kupi¢ jednego cukierka, ale drugiego juz nie ”.
Przeciez to sg podstawy zachowan ekonomicznych 1 swiadomos$ci ekonomiczne;j,
ktorej brakuje w zyciu codziennym. I to wilasnie w tym tkwi problem.
Powiedziatbym, ze w Wielkopolsce terytorialnie odpowiadajacej dawnemu
zaborowi pruskiemu, szczegdlnie w pokoleniach najstarszych elementy takich
postaw sg widoczne a nawet oSmiele si¢ powiedzie¢ kultywowane. Nie orientuje
si¢ jaki jest dzi$ zestaw obowigzkowych lektur w szkole $redniej, ale gdy ja
pobieratlem nauki to zamiast wspotczesnych lekcji przedsigbiorczosci przerabiano
,,Lalke” Prusa i1 posta¢ Wokulskiego, w ztozonoS$ci jego zachowan spotecznych
czy ,,Ziemi¢ obiecang” nawigzujacg do kwestii akumulacji kapitatu i wptywu
wiascicieli na jego wykorzystanie. Wychowanie ekonomiczne to ztozony proces
kompleksowego oddzialywania i postrzegania otaczajacej rzeczywistosci. Na
lekcjach matematyki mozna uczy¢ zaleznosci funkcyjnych z wykorzystaniem
przyktadow dynamiki przestrzennej (samochdéd A wyjezdza z miejscowosci X a
samochod B z miejscowosci Y 1 spotykajg si¢ ...), ale skoro oblicza si¢ predkos¢
1 droge to moze warto by takze uwzgledni¢ koszty, o ryzyku juz nie wspominajac.
Za mato jest takze zadan zwigzanych z ograniczonos$cig zasobow (materialnych
czy finansowych) i koniecznoécia podejmowania racjonalnych wyboréw
oczywiscie w odpowiedniej do wieku ucznia stylizacji jezykowej. Dlatego uczmy
racjonalnych zachowan (ekonomicznych) na przyktadach z codziennego zycia
bez walki o przedmiot ,,przedsiebiorczos¢” w programach szkot. Zreszta kiepskie
lekcje z przedsiebiorczos$ci mogag przynies¢ wiecej szkod niz pozytku, zwtaszcza
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ze jak uczy tacinska maksyma Verba volant, exempla trahunt. W internecie krazy
taki mem, w ktorym prezydent duzego europejskiego kraju rozmawia z
premierem duzego kraju europejskiego a premier moéwi do prezydenta: Energia
podrozata, rachunki nie podrozaty — czego nie rozumiesz?”. W Swietle tego jaki
wpltyw na $wiadomo$¢ milodziezy ma lekcja przedsigbiorczosci? Tyle w
odpowiedzi na pytanie Przewodniczgcego panelu.

Trzy tygodnie temu odbyta si¢ duza konferencja o trzydziestoleciu szkolnictwa w
Polsce. Wtedy w wypowiedziach prominentnych uczestnikéw za wielki sukces
uznano to po pierwsze, ze mtodziez dostaje si¢ na uczelnie na podstawie ocen ze
swiadectwa maturalnego. Zwracam uwage, ze to nie jest spojne z propozycja
Przewodniczacego, badania przynajmniej predyspozycji kandydatéw. A po
drugie stwierdzano, ze wielkim sukcesem polskiej transformacji jest to, ze mamy
niemal pigcdziesiat procent populacji rocznika w szkotach wyzszych. Osobiscie
zastanawiam si¢ Czy to jest sukces, czy to jest problem. Szczegélnie gdy
przytozy¢ do tego kryterium jakosci kompetencji absolwentow 1 ich zdolnosci do
oceny procesoOw spotecznych czy preferencji dla programdw partii politycznych.
Wielu czuje glebokie rozczarowanie w stosunku do aspiracji poktadanych w
zwigzku z poniesionymi nakladami (w tym optlaty za studia) a uzyskanym
dyplomem magistra czy chocby licencjata 1 brutalng rzeczywistoscig
przystowiowej posady ,,na kasie”. To rodzi niezadowolenie spoleczne.

Dlatego moja parafraza znanego hasta wyborczego 1 zawolanie: ,,Ekonomia,
ghupcze!” oddaje sens nie tylko potrzeby ksztalcenia, ale wychowania
ekonomicznego. Posrednio za$ oznacza, ze nie pora dobija¢ si¢ o specjalne
przedmioty ekonomiczne w programach ksztalcenia w innych dziedzinach
natomiast znalezienie sojusznikoéw, ktorzy w istniejacych ramach programowych
madrze sprzedadza pozadany towar wynikajacy z paradygmatéw ekonomii.
Bardzo dzigkuje.

Marek Rocki: Dzi¢ekuje bardzo, Pan dziekan Sobiecki.

Roman Sobiecki: Na poczatku przytocze taki przyktad: méj dwuletni wnuczek
Kacperek bawi si¢ w sklep. Mowi, ze masetko kupit. A ja pytam go: ,,Ile kosztuje
masetko?”. On, po chwili namystu odpowiada: ,,dziewig¢¢ ztotych”. Nie wiem czy
on wie cos$ na temat podwyzki czy nie, ale chodzi o to, ze ma §wiadomos¢, ze za
to trzeba zaptaci€. I teraz, o tym co w edukacji powszechnej jest najwazniejsze
System, spdjny system edukacyjny, obliczony na dlugi okres. Poczatek tego
systemu musza da¢ rodzice, a jak rodzic kiedys sam uczestniczyl w takim
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systemie, to on ma $wiadomo$¢ znaczenia tego co robi tak dalej. Jesli chodzi o
programy, to powinny rozpoczynac si¢ od przedszkola, ale to nie musi by¢ tak jak
to przedstawita Pani profesor, musi si¢ to odbywa¢ praktyczne w ramach kazdego
przedmiotu. toto wiedza, a nawet bardziej umiej¢tnosci, ktore powinny byc
przekazywane 1 ksztalttowane w systemie ksztalcenia ogdlnego. 1 tu, tak
powiedziatbym dodatkowo, nawigz¢ do dyskusji plenarnej i pytania co zrobi¢,
zeby sedziowie szybciej orzekali w sprawach gospodarczych. Nie ma prostsze;j
drogi jak edukacja sedziow, poniewaz opdznianie w duzym stopniu wynika z
braku ich wiedzy. I to nie jest zadna obraza, poniewaz ich nigdzie na zadnych
studiach nie uczyli. Ja moge si¢ tez pochwali¢, bo na SGH, w Kolegium Nauk o
Przedsigbiorstwie = przeprowadzilismy  siedemnascie  edycji  studidw
podyplomowych w zakresie ekonomii 1 prawa gospodarczego dla sedziow i
sedziowie bardzo o to zabiegali, a po zakonczeniu studidw bardzo chwalili. Jest
co prawda Krajowa Szkota Sadownictwa 1 Prokuratury, nie znam wszystkiego
czym si¢ zajmuja, ale widze, ze w zakresie ekonomii jak gdyby wygasto,
wstrzymalo si¢ to ksztalcenie. To jest podstawowa metoda wspomagania
wymiaru sprawiedliwo$ci, na tym powinna polega¢ reforma w sensie
merytorycznym. [ wracam teraz do drugiej S$ciezki, czyli edukacja, ta
specjalistyczna, czyli taka, w ramach ktorej; ma by¢ wyksztalcony zawodowy
ekonomista. Co tu jest potrzebne. Potrzebna jest oczywiscie spdjnos¢ celow,
systemu ksztalcenia, programéw, pomocy dydaktycznych oraz metod 1
technologii  przekazu, ktory =zapewnia wysoko kwalifikowana kadra
nauczycielska, wspomagana narzedziami dydaktycznymi, w tym IT Natomiast w
przypadku powszechnego ksztalcenia, powszechnej edukacji ekonomicznej, to
mamy do czynienia ze swego rodzaju =zapascia. Na przelomie Ilat
dziewiecdziesigtych 1 2000 roku, bylo duze zaangazowanie Ministerstwa
Edukacji Narodowej i to po prostu dziatalo. Teraz dzieje si¢ to sporadycznie.
Mowie o tym, bo uczestniczagc w programowaniu przedmiotow ekonomicznych
obserwowalem duze zaangazowanie nauczycieli, i jak stysze tutaj 0 podstawach
wiedzy o gospodarce jako opisie pewnego zakresu powszechnej wiedzy to tak mi
si¢ l1zej na sercu robi, bo ja dwadziescia siedem lat temu wymyslitem taki
program, co prawda na poziomie studium policealnego, ale tak si¢ nazywat. Byt
to blok ekonomiczny pod takg nazwa. Tego typu sposob ksztatcenia powinien by¢
kontynuowane. | teraz na koniec pytanie Pana rektora Rockiego oto czy
potrzebne jest ksztatcenie. Oczywiscie. Nawet w sesji plenarnej mowitem: nowe
technologie wymuszaja nowe ksztatcenie, cho¢by pozwalajagce na umiejetnos¢
postugiwania si¢ nimi. Wszelkie innowacje w jednej dziedzinie wymuszajg
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ksztatcenie w drugiej, w tym ekonomiczne, bo my jako ekonomisci nie musimy
by¢ ekspertami w samej technologii jako takiej, ale musimy by¢ ekspertami w
ekonomii, a to tego konieczna jest umiejetnos¢ wykorzystywania nowoczesnych
narzedzi badawczych, w tym nowoczesnych technologii.

Marek Rocki: Dzigkuje bardzo. Zgodnie z planem za pigtnascie minut
powinni§my mie¢ przerwe, w zwigzku z tym poprosze panelistow o krotkie
podsumowanie tej czgsci tak, abySmy po przerwie mogli wroci¢ do pelnej
dyskusji jeszcze przez godzing.

(NIEAUT) Bartosz Majewski: To jezeli bym mial tak podsumowac etapowo, to
zwrocitbym uwage na to, gdzie jesteSmy zgodni. Pierwsza zgodnos$¢ to, ze jak
najwczesniejsza edukacja i to 0 masowym, powszechnym charakterze.
Interdyscyplinarnos¢ jezeli chodzi o watki ekonomiczne wprowadzone jak
najwczesnie], ale tez na réznych innych przedmiotach. No 1 tez taka otwartos¢ na
potrzeby praktyki, przede wszystkim w konteks$cie technologii. To co Pan dziekan
Sobiecki wzmocnil w swojej wypowiedzi, to mysle, ze to jest jakby taki element,
ktory bedzie podstawa do dyskusji po przerwie.

Ewa Minska-Struzik: Odnoszac si¢ do uwag Pana profesora Szambelanczyka
powiem, ze to co Pan profesor powiedzial, nie tylko nie stoi w sprzecznosci z tym,
co ja powiedziatam, ale wrgcz to wspiera, poniewaz w idealnym S$wiecie
rzeczywiscie uczniowie, ktdrzy na jezyku polskim omawiajg ,,Lalke”, z polonista
omawiajg ja jako dzieto literackie, ale w tym samym czasie z dobrze
wyksztalconym ekonomistg mogliby analizowa¢ ,,Lalke” pod katem modelu
biznesowego. A tego nie ma, wtasnie brakuje mi takiego powigzania.

Z sali: Czy to jest potrzebne.

Ewa Minska-Struzik: A czy polonista jest w stanie skoncentrowac¢ si¢ w pehni
na watkach pozaliterackich? Wias$nie dlatego uwazam, ze o lekturach powinni$my
rozmawia¢ rowniez na podstawach przedsigbiorczos$ci. Zagadnienie modelu
biznesowego powinno by¢, zgodnie z podstawg programowg, poruszone w
ramach podstaw przedsigbiorczosci. A do jakiego wzorca mtody czlowiek
powinien si¢ odnosi¢? Do takiego, ktory zna z ksigzki! A takze do realiow, z
ktorymi spotyka si¢ w codziennym zyciu. Brak takiego bezposredniego
odniesienia do do§wiadczen ucznia to problem omawianego przedmiotu. Jednym
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z efektéw ksztalcenia na przedmiocie podstawy przedsigbiorczosci jest
wyksztatcenie w uczniach — mowimy o szesnastolatkach — umiejetnosci
podejmowania niezaleznych decyzji finansowych. Taki jest zapis w podstawie
programowej. Ja pytam: jak to wyksztatci¢ u mtodego cztowieka, ktory jest
zalezny od rodzicéw, ktory nie dysponuje wlasnym budzetem? Mozemy,
odnoszac si¢ na przyktad wlasnie do tego, co dziecko czyta w tekscie literackim
czy obejrzy w filmie, omawianym na jezyku polskim czy angielskim. Ta korelacja
pomigdzy przedmiotami z uwzglednieniem do$wiadczen ucznia, umozliwia
analize¢ rowniez modelu biznesowego. Panie profesorze czy na drugie pytanie juz
tez od razu odpowiadamy? Drugie pytanie, ktore Pan profesor postawit brzmiato:
czy dotychczasowe programy i organizacja ksztatcenia ekonomistéw sg zgodne z
potrzebami obecnej 1 przysztej gospodarki. To pytanie dotyczy, jak rozumiem,
ksztalcenia ekonomistow, a wiec ksztalcenia na poziomie wyzszym.

Marek Rocki: Podkresle jeszcze raz, ze mimo tego, ze w tytule sesji mamy
kultura, edukacja, to ja dodatem ekonomiczna, bo tego nie byto w programie
Kongresu. Wigc to moja samowola.

Ewa Minska-Struzik: Ja bym chciata znowu odnie$¢ si¢ do poziomu szkot
srednich, a wigc nie tyle ksztalcenie ekonomistow, ile ksztatcenie ekonomiczne
jako takie. Mysle, ze wspolczesna gospodarka, gospodarka 4.0, wymaga od
mtodego cztowieka okreslonego zestawu kreatywnych umiejetnosci, w tym
przedsigbiorczo$ci 1 umiejetnosci generowania nowych idei, nowej wiedzy, no a
mam poczucie, ze szkota nie wyposaza ucznia akurat w te kompetencje.
Oczywiscie zdarzaja si¢ pojedyncze przypadki nauczycieli czy placowek, ktore
stanowig chlubne wyjatki, ale nie ma ich za wiele. Jakie sg dowody na to? Jednym
dobitnym dowodem na to, Zze szkota szwankuje w tym zakresie jest to, kto
przygotowuje uczniow do startu w takich konkursach jak Olimpiada Wiedzy
Ekonomicznej. Takich konkurséw jest wigcej, jest tez Olimpiada
Przedsigbiorczosci, Olimpiada Statystyczna. I powiem Panstwu, ze wigkszos¢,
jezeli nie wszyscy uczniowie, ktorzy docierajg do finalowego ogdlnopolskiego
etapu Olimpiady Wiedzy Ekonomicznej... Takich uczniéw jest stu z prawie
dziesieciu tysiecy, ktorzy startujg na etapie szkolnym w Olimpiadzie, do finatu
dociera setka. I oni si¢ przygotowujg do startu w Olimpiadzie w komercyjnych,
wyspecjalizowanych placowkach. Poza szkota krotko moéwigc. Co wigcej,
wigkszos$¢ z tych firm, ktore prowadzg ksztalcenie w zakresie przygotowania do
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startu w Olimpiadzie, to sg firmy prowadzone przez bylych laureatow tych
konkursow. To sg jak najbardziej przedsigbiorcy...

Z sali: To nie jest tak, ale w cz¢$ci prawda.

Ewa Minska-Struzik: Jest, jest to prawda. Oczywiscie... Po czgsci, tak. Bo sg i
tacy, ktorzy ambitnie przygotowuja si¢ samodzielnie. W kazdym razie szkota ich
do startu w konkursach nie przygotowuje. Uniwersytety tez, ale komercyjne
przygotowanie to zjawisko szczegolnie widoczne w tej setce najlepszych. Wigc
moze mowigc wprost, rynek zalatwia sprawe za szkote? Jest popyt na takg ushuge,
jest podaz, jest cena, ale ta edukacja nie jest powszechna, ona jest tylko dla tych
bardziej ambitnych, ktérzy chca 1 ktorych sta¢. Natomiast nauczyciele podstaw
przedsigbiorczosci sg samokrytyczni. Oni przyznaj3, ze im brakuje kompetenc;ji
do tego, zeby przygotowaé uczniow do startu w konkursach. W wigkszosci
przypadkow nauczycielami przedmiotu podstawy przedsiebiorczosci sg osoby,
ktore ukonczyly roczne studia podyplomowe, ktore daja uprawnienia do
nauczania tego przedmiotu. Natomiast z pierwszego wyksztalcenia to sg
najczescie] geografowie, wuefisci 1 lektorzy jezykdéw obceych. I oni oczywiscie
konczac roczne przygotowanie sg w stanie poprowadzi€... Czy raczej formalnie
sg przygotowani do tego, zeby poprowadzi¢ lekcje z podstaw przedsigbiorczosci,
ale nie starcza im wiedzy na takim poziomie, zeby przygotowaé uczniow do
konkursu. Ja podziwiam tych nauczycieli, mozna powiedzie¢, ze oni sami s3
przedsigbiorczy. Kiedy brakuje godzin do pensum w szkole, nierzadko inwestujac
wlasne Srodki i1 czas koncza studia, ktore umozliwiajg im nauczanie nowego
przedmiotu, ale to wyklucza profesjonalizm w jego prowadzeniu.

Marek Rocki: Dzigkuje bardzo. Panie rektorze.

Maciej Zukowski: Ja bede mowil oczywiscie tylko o szkolnictwie wyzszym
teraz, bo taki mamy tutaj podzial. Pytanie czy programy i organizacja ksztatcenia
sg zgodne z potrzebami obecnej 1 przyszitej gospodarki. Ja zaczn¢ od tego, ze o
wiele tatwiej oczywiScie moéwi¢ o tym, co dotad, bo to mozemy probowac
ocenia¢. Czy sa zgodne z potrzebami przysziej gospodarki, mozemy tylko
prognozowac. Wigc ja chcialbym zacza¢ od takiego gldéwnego stwierdzenia, ze
moim zdaniem, my generalnie jako szkolnictwo wyzsze w Polsce zdaliSmy
bardzo dobrze wielki egzamin. Oczywiscie oceny si¢ r6znig co do tego czy mozna
byto troch¢ szybciej, czy mozna bylo unikngé¢ pewnych probleméw, ale
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generalnie wszyscy si¢ zgadzamy, ze minione trzydziesci lat to jest gigantyczny
sukces Polski, prawdopodobnie najlepsze trzydziesci lat w historii Polski.
Najlepszy okres. Kto to zrobil? Spotykamy si¢ czesto ztakimi krytykami
szkolnictwa wyzszego w Polsce. Szukajg polskich uczelni na Liscie
Szanghajskiej. A ja wtedy mowig: ,,Zaraz, zaraz, zgadzamy si¢ co do tego, ze
mamy trzydziesci lat nieprawdopodobnego sukcesu gospodarczego?”.
»wZgadzamy sie”. A kto to zrobil? Czy to zrobili absolwenci Oxfordu, Cambridge,
Harvardu? Nie, to zrobili absolwenci naszych uczelni. Wydaje mi si¢, ze to trzeba
mowic, powtarzac. Przy wszystkich problemach — o ktorych za chwile tez powiem
— i niedostatkach, to trzeba to mowi¢, powinnismy by¢ z tego dumni. Natomiast
oczywiscie, ze sg problemy. I to dotyczy prawdopodobnie potrzeb przysztych.
Ale jak juz, to tez padlo dzisiaj dwukrotnie, juz obecnej gospodarki. Jezeli sg
identyfikowane r6zne braki, minusy, wyksztatcenia absolwentoéw, to znaczy, ze
wielu rzeczy brakuje. I tutaj tylko taka lista, bardzo hastowo. Taka podstawowa
lista. Mowi¢e o ksztalceniu. To jest samokrytyka wyzszego szkolnictwa
ekonomicznego. Za mato rozwigzywania problemow. Za duzo ciagle
tradycyjnych metod, tak naprawdg z poprzedniej epoki, albo jeszcze poprzednie;.
Za mato taczenia w cato$¢. Osobne przedmioty. Za mato r6znych dyscyplin.
Jezeli profesor Kozminski méwi, ze albo ekonomia bgdzie wielodyscyplinarna,
albo jej nie bedzie, no to pytanie: a czy my ksztatcimy, mamy takie przedmioty
chociaz. Co si¢ stato z przedmiotami, ktore mielisSmy. Paradoksalnie, trzydziesci
lat temu mieliSmy takie przedmioty jak socjologia, filozofia, w ksztalceniu
ekonomicznym, ale juz w wigkszosci ich nie mamy. Ile mamy prawa. I tak dalej,
1 tak dalej. Wiadomo z czego to wynika. Przeciez my jeste§my ekonomistami, to
wyjasnimy ekonomicznie. Walkg o wlasne godziny dla naszych ludzi, wkiadanie
przedmiotéw szczegdtowych kosztem tych naprawde potrzebnych, tych ktore
wlasnie, tym bardziej teraz, beda potrzebne. Jezeli mowimy: dla zrozumienia, dla
funkcjonowania w tym zlozonym $wiecie potrzebna jest dobra wiedza, dobre
podstawy teoretyczne, wilasnie. | ostatni element. To bardzo hastowo. Proszg
Panstwa wydaje mi si¢, ze ciggle musimy broni¢ na uczelniach roOwnowagi
mig¢dzy naukg i1 dydaktyka, nauka 1 ksztalceniem. Bo jesteSmy uniwersytetami. Ja
tutaj mowi¢ oczywiscie o uczelniach akademickich. Mamy ws$rod uczelni
ekonomicznych wiele szkot zawodowych, ale tutaj reprezentujemy uczelnie
akademickie. To jest po prostu sens uniwersytetu. W reformie, ktérg wlasnie
wdrozylismy, jest akcent na nauke. I tak czgsto padajg pytania: a co z
ksztatlceniem? Jakby bylo zalozenie, Zze ksztalcenie to jako$§ funkcjonuje,
natomiast na LiScie Szanghajskiej nas nie ma, wiec nauka si¢ zajmijmy. My si¢
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na uczelni bronimy przed takim traktowaniem, ze dydaktyka to jest co§ gorszego.
Na przyktad glosy ciagle wracajace: ,,A zrobcie wreszcie system, ze jak
opublikuje jaki$ artykut, to bede mial o szes¢dziesiat godzin mniej zaje¢”, na
przyktad. Z taka dobrg intencja, ze przeciez z publikacji jestesmy rozliczani. My
si¢ przed tym bronimy systemowo, moéwimy: ,,A to dydaktyka jest ziem
koniecznym?”. Mowimy: , My chcemy si¢ uwalnia¢ od dydaktyki?”. Czym
Innym sa oczywiscie etaty naukowe, obnizanie jak kto§ grant zdobyt — to
wszystko tez juz wprowadzamy, natomiast generalnie dydaktyka nie jest ztem
koniecznym. To jest nasze podstawowe zadanie.

Marek Rocki: Odnotowatem, to bardzo wazne, ten sukces polskiej gospodarki
dzigki absolwentom polskich uczelni, Profesor Kufel.

Tadeusz Kufel: Czy ksztalcenie ekonomistéw jest zgodne z potrzebami obecnej
I przysztej gospodarki. Ja to widz¢ poprzez sktadane wnioski przez uczelnie,
szczegoblnie niepubliczne, nie posiadajgce uprawnien habilitacyjnych o otwieranie
nowych kierunkow. Jezeli uwzgledni¢ ostatnie cztery lata, to do naszego zespotu
sptyneto 300 wnioskdéw, to w ostatnim roku, w tym 2019, sptyneto ich
dziewiecdziesiat szes¢ — 0 otwarcie nowych kierunkow. W wiekszo$ci mowimy
0 uczelniach niepublicznych. Z czego oczywiscie pigecdziesiagt byto negatywnie
ocenionych, wiec to tak nie szlo szybko. Ale ktore kierunki ksztalcenia dominuja.
Jest to zarzadzanie, caly czas na pierwszym miejscu Wraz z rdznymi mutacjami,
czyli tworzenie pewnych kierunkow specjalno$ciowych typu zarzadzanie
bezpieczenstwem, zarzadzanie zasobami ludzkimi. Ale na drugim miejscu jest
mocny kierunek — logistyka, ktory wraz z technikami, to logistyka inzynierska.
Uzupelniane to jest kierunkiem finanse. Finanse tez si¢ trzymajg. I nikt nie chce
otworzy¢ kierunku ekonomia. Faktycznie, jezeli patrzymy na calg Polska Komisje
Akredytacyjng ile tych wnioskow byto, to naprawde, prawie trzydziesci procent
dotyczy kierunkéw ekonomicznych. Potem na drugim miejscu, ale to z powodu
takich prawnych zawirowan, jest uruchamianie kierunkow dla pedagogéw. A te
inne kierunki sg wyraznie z tylu. Czyli otwieranie kierunkow na uczelniach
niepublicznych ma charakter zawsze biznesowy, bo pojawig si¢ kandydaci i na to
licza te uczelnie, czyli jest swego rodzaju rozpoznanie na rynku, tak by mozna to
okreslic.

Marek Rocki: Jak stucham o wnioskach, to wracam mysla tez do tych czasow,
kiedy ja bylem w Komisji 1 mysle o tym czy to jest podaz czy popyt. Czy oferta
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dydaktyczna powstaje w zwigzku z tym, ze sa wolne moce przerobowe albo
mozliwo$¢ zarabiania pienigdzy, czy jednak jest tak, ze uczelnie odpowiadaja na
to, ze pracodawcy zadaja.

Tadeusz Kufel: Bardziej kandydaci zadajg, zeby wszedzie, w kazdej wiosce
pojawity si¢ studia drugiego stopnia. Na kazdej uczelni. Poniewaz zniknat
problem limitu kadrowego.

Marek Rocki: No tak, ale to wtedy jest popyt na, przepraszam, dowolny papier,
a nie wiedz¢. To przejawia si¢ w naszej dyskusji. Pojawiajg si¢ masowo
absolwenci, ktorzy niekoniecznie majg wiedzg, natomiast majg dokument.

Tadeusz Kufel: Chcg mie¢ dokument i najtatwiej go zdoby¢ na kierunkach
ekonomicznych jak si¢ okazuje.

Marek Rocki: Rzecz, ktora dla mnie jeszcze jest istotna, ktdra sie pojawita chyba
w kilku wypowiedziach — Pan Majewski méwit o tym. Wspdtpraca z
pracodawcami w toku tworzenia kierunkow studiow. Jest powazna liczba
kierunkow studiow, gdzie tworcy — przepraszam, powiem na twardo — oszukiwali
piszac, ze maja gleboko przebadane i skonsultowane z pracodawcami potrzeby
tworzenia kierunkow studiow. Dowodem, ze klamali jest to, ze piecdziesigt
procent absolwentéw jest na bezrobociu, bo jesli mieli to uzgodnione z
pracodawcami, to nie powinno by¢ zadnych bezrobotnych. A jesli to przekracza
30-50 procent... Ja nie méwig teraz o ekonomicznym, tylko w ogole 0 systemie.
Uczelnie jesli moga, to oszukuja we wnioskach do PKA, no bo chcg mieé
pozytywny efekt w postaci uzyskania pozwolenia na ksztatcenie i robig wszystko,
zeby to uzyskac.

Tadeusz Kufel: Dzisiaj czgstym powodem oceny negatywnej jest zta organizacja
szesciomiesigcznych praktyk wkomponowana w ten trzyletni tok, a to oznacza
brak wspotpracy z otoczeniem.

Marek Rocki: Po siedemnastej rozpoczynamy drugg czg¢s$¢ tej ses;ji.
Marek Rocki: ... dat dobre rezultaty. Czy system 3+2, albo samo 2, albo samo 3

daje dobre rezultaty? Dodam kontekst, bolesny akurat dla naszej uczelni, by¢
moze on si¢ pojawia w innych uczelniach. To Ze na studiach drugiego stopnia
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pojawiaja si¢ osoby nie majace backgroundu ekonomicznego, ale potem uwazajg
si¢ za ekonomistOw mimo tego, ze nie s w stanie zda¢ egzaminu z Mikro i z
makroekonomii. To czy s3 oni ekonomistami czy nie, czy powinni§my
wykreowa¢ inny produkt. No bo jesli, co ustyszatem w dyskusji, jest socjologia
na AGH, to oni przeciez s3 inzynierami. No to czy kto$, kto konczyt big data na
SGH, jest ekonomistg czy jednak nie jest.

(NIEAUT) Bartosz Majewski: Wtasnie, bardzo ciekawe pytanie. I przyznam sig,
ze nie czuje sie kompetentny, zeby na to pytanie odpowiedzie¢, ale mozemy
przeanalizowa¢ dwie kwestie. Czy samo skrocenie studiow jest dobrym
pomystem. Jezeli mamy studenta, ktéry chciatby przejs¢ przez caty proces
ksztalcenia, po to zeby tez mdc $Swiadomiej wybra¢ co go interesuje, no to
skrocenie studiow nie do konca ma sens, poniewaz nie bedzie miat student czasu,
zeby poza takim swiadomym wyborem tez aktywnie wzmacnia¢ swoje migkkie
kompetencje, 0 ktorych méwitem, przez réznego rodzaju wyjazdy, wspotprace,
SKN-y, aktywno$¢ samorzadowa, ktora jest tym elementem, ktéry buduje jego
kapital kompetencji migkkich w przysztosci. Z drugiej strony, jezeli bySmy
skracali studia, no to pytanie: jak skonstruowaé programy, zeby one byly
atrakcyjne dla rynku pracy. Jezeli migkkie kompetencje wymagaja czasu, zeby
zostaly odpowiednio uksztattowane, to skrocenie tego czasu mogloby sprawic, ze
cze$S¢ studentdow rezygnuje ze studiow, bo majac alternatywne formy
pozyskiwania wiedzy: kursy, edukacje ze strony firm, w ogole studia staty by si¢
moze niepotrzebne. I tutaj tez mysle, ze to w dyskusji wybrzmi z Panstwa strony,
na ile to ksztatlcenie w takim kompleksowym wymiarze jest istota tej przysziej
gospodarki. Bo jezeli bySmy ten okres skracali, niezaleznie wilasnie czy o
podzielimy, bo zalozenie byto takie, ze mozna dostosowac si¢ do rynku pracy
przez to, ze majac zupelnie inne wyksztatcenie wchodze na drugi poziom z
zupetie innym... Zaczynam zupetnie inne studia i by¢ moze to nie przygotowuje
do takiej czestej zmiany kompetencji, kwalifikacji. Ale nie do konca. Tak jak Pan
rektor zauwazyl, bo moze si¢ okazaé, ze moze zbyt krotki czas powoduje, ze ani
nie ma tej postawy, ktora pozwala mi wejs$¢ glebiej, ani nie mam tego czasu, zeby
te wszystkie migkkie kompetencje zrealizowa¢. Wigc moim zdaniem czy studia
dwustopniowe 1 w jakim zakresie. Im dluzszy czas na §wiadome wybory i
wzmocnienie tych migkkich kompetencji — moim zdaniem — tym lepiej. Ale tutaj
jestem ciekaw tez Panstwa opinii.
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Marek Rocki: To kontynuujac ten watek powiem, ze wtedy, kiedy wchodzity te
studia, lansowatem taki poglad, ze studia powinny trwac tyle, zeby wyksztalcic,
a nie sze$¢ semestrow. Ze jesli jest tak, Ze sze$é semestrow daje potprodukt, to to
jest bez sensu. Potprodukt w tym sensie, ze trzeba skonczy¢ jeszcze te dwa lata,
zeby by¢ ekonomistg. To mamy blad. Studia powinny trwac tyle, zeby dac peten
produkt. Nawet jesli to jest dwa i pot semestru, ale moze by¢ rownie dobrze
siedem albo osiem. Dajmy sobie szans¢ wyksztalcenia, wyprodukowania
absolwenta o pelnych kompetencjach. Bo jesli mamy §wiadomos¢, ze... No nie,
no akurat na mojej ekonometrii... Pelna ekonometria jest dopiero na czwartym
roku, czyli na pierwszym roku studiow magisterskich. No to jest bez sensu, bo z
tego wynika, ze ci po licencjacie wychodza niedouczeni. Pani profesor?

Ewa Minska-Struzik: Ja mysle, ze studia dwustopniowe sg ogromnym
wyzwaniem organizacyjnym dla nas przy tworzeniu programow, takze podczas
rekrutacji na studia, ktora bardzo dtugo trwa, jak rowniez podczas zajec, kiedy
W jednej grupie studenckiej spotykaja si¢ na drugim stopniu absolwenci
kierunkéw ekonomicznych 1 absolwenci zupehlie innych kierunkéw, ktorym
rzeczywiscie tych podstaw mocno brakuje. Jak postrzega to rynek pracy? Nie
badam tego zjawiska, trudno jest mi odpowiedzie¢ na tak postawione pytanie.
Jedyny dowodd jaki mam, to dowdd anegdotyczny wynikajacy z rozmow z
pracodawcami, ktorzy coraz cze¢sciej mowig, ze... nie zwracajg uwagi na to, co to
jest za dyplom. Uwazajg, ze osoba rekrutowana do pracy powinna dyplom
posiadac¢, ale wigcej czasu poswigcajg podczas procesu rekrutacji na sprawdzenie,
jakie ma kompetencje. A wigc traktujg posiadanie dyplomu jako wymog
formalny, a dalej sami sprawdzaja czy kompetencje oczekiwane na okreslonym
stanowisku pracy rzeczywiscie mtody cztowiek posiada. Odnoszac si¢ jeszcze do
poprzedniego pytania zadanego przez Pana rektora: czy dotychczasowe masowe
ksztatlcenie ekonomistow dalo pozytywne efekty. Ja znowu odnios¢ si¢ do
poziomu szkoél srednich, bo w takim charakterze zostatam do tego panelu
zaproszona. Poniewaz we wszystkich typach szkét srednich ksztatei si¢ czy
powinno si¢ ksztalci¢ te kompetencje przedsiebiorcze u mtodych ludzi. I podam
Panstwu kilka statystyk, ktore unaocznia czy to ksztalcenie rzeczywiscie daje
pozytywne efekty. Wedtug szacunkow Miedzynarodowej Organizacji Pracy w
2017 roku w skali §wiata stopa bezrobocia wsrdd osob mtodych, czyli takich,
ktore nie ukonczyly dwudziestego pigtego roku zycia wynosila nieco ponad
trzynascie procent. To oznacza, ze ponad siedemdziesigt milionéw mtodych ludzi
w skali Swiata pozostawato bez pracy. W krajach wyzej rozwinigtych ta srednia
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jest jeszcze wyzsza. W Unii Europejskiej, w 2018 roku, to bylto przecigtnie okoto
dwa-trzy punkty procentowe wigcej, a wigc pigtnascie, prawie szesnascie procent
mtodych ludzi pozostawato bezrobotnymi. Najwyzsze wskazniki odnotowuje
Grecja, Hiszpania — prawie czterdzie$ci procent. W Polsce jest lepiej, bo ten
wskaznik jest nizszy od $redniej unijnej, niespetna dwanascie procent i od pigciu
lat ten wskaznik systematycznie w Polsce spada. Ale nie jesteSmy ewenementem,
bo wlasciwie we wszystkich panstwach Unii Europejskiej ten wskaznik spada, co
jest zwigzane z poprawg koniunktury gospodarczej. Z drugiej strony, prowadzone
systematycznie badania Global Entrepreneurship Monitor — GEM w skrocie. Z
tych badan wynika, ze mtodzi ludzie sg trzykrotnie bardziej narazeni na
bezrobocie niz pracownicy starsi wiekiem 1 stazem pracy. Wigc mozna
przypuszczaé, ze w sytuacji kolejnego spowolnienia gospodarczego ci mtodzi
ludzie ponownie zaczng traci¢ prace 1 wskaznik, o ktorym mowimy, moze rosngc.
Co wigcej, w ksztattowaniu si¢ tego wskaznika widoczne sg dwie prawidtowosci,
0 jednej wspomniatam: im wyzej rozwini¢ta gospodarka, tym ten wskaznik jest
wyzszy. Po drugie, dzisiaj mowili§my sporo o partycypacji kobiet w kongresie i
W ogodle w zyciu gospodarczym. Ten wskaznik jest znaczaco wyzszy, w
odniesieniu do kobiet niz mg¢zczyzn. Oczywiscie jest inne niepokojace zjawisko,
ktore jest szczegdlnie nasilone wsrod mtodych oséb, a mysle tutaj o tym, ze wsrod
0sOb ponizej dwudziestego pigtego roku zycia, wlasciwie trzy na cztery takie
0soby sg zatrudniane w formie innej niz stosunek pracy. W panstwach stabiej
rozwini¢tych to jest nawet dziewietnascie na dwadziescia os6b mtodych, ponizej
dwudziestego pigtego roku zycia, ktore nie mogg liczy¢ na nawigzanie stosunku
pracy. No i w takich uwarunkowaniach ksztalttowanie postaw przedsigbiorczych,
uczenie kreatywnosci 1 przedsigbiorczo$ci od najwczesniejszych etapow edukacii,
jest kluczowe, zeby poprawia¢ pozycj¢ przetargowa mtodych ludzi w momencie,
kiedy startujg w doroste, zawodowe zycie, ale takze, zeby zacheci¢ ich by¢ moze
do zaktadania wtasnego biznesu juz na starcie kariery zawodowe;j. I cytowane juz
przeze mnie badanie GEM wskazuje, ze Polacy wyjatkowo cenig sobie
przedsiebiorcow uwazajac, ze zatozenie wilasnego biznesu to Swietny wybor
kariery zyciowej, zawodowej. Ale z drugiej strony te same badania GEM
wskazuja, ze edukacja w zakresie przedsigbiorczosci oferowana w polskich
szkotach — to jest jeden z dwunastu badanych filarow — zostata oceniona najnize;j
ze wszystkich. W dziewigciostopniowej skali ocen uzyskata niespelna trzy
punkty, co nas plasuje na trzydziestym szostym miejscu wsrod pigcdziesigciu
czterech badanych krajow. I ta edukacja wlasnie w zakresie przedsigbiorczosci w
szkotach srednich po prostu lezy. To jest nasz najstabszy punkt. A wigc jest
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widoczny bardzo duzy rozdzwigk pomiedzy percepcja przedsiebiorcy i
szacunkiem spolecznym, jakim si¢ cieszy w Polsce, a oceng skutecznos$ci dziatan
w zakresie kreowania postaw przedsiebiorczych w szkotach S$rednich. A
tymczasem od 2003 roku mamy przedmiot podstawy przedsi¢biorczosci.
Dziewig¢ lat pozniej zostal wprowadzony do szkét $rednich drugi przedmiot:
ekonomia w praktyce i jest uczony jeszcze wcigz w szkotach starego typu. W tych
zreformowanych szkotach $rednich juz tego przedmiotu nie bedzie. Kilkanascie
lat edukacji, a wcigz ten filar kuleje. Dzigkuj¢ bardzo.

Marek Rocki: Dzigkuje bardzo. Jak stysz¢ o samozatrudnionych, to
przypomnialy mi si¢ moje wlasne badania w tym zakresie zwigzane ze
ckonomicznymi losami absolwentéw. Nie wiem czy Panstwo wiecie, ale
najwiece] samozatrudnionych jest nie po uczelniach ekonomicznych, ktore
teoretycznie przygotowuja do... Tak jak moéwimy o SGH, ze ksztalcimy
pracodawcoOw a nie pracobiorcow. Okazuje si¢, ze najwiecej samozatrudnionych
jest po dietetyce i po kierunkach takich paramedycznych, bo oni s3 wypychani do
samozatrudnienia. I wcale nie sg ksztatceni. Po prostu maja podja¢ prace, no bo
pracodawca tak chce. Co oczywiscie oznacza, ze jest usterka w ksztalceniu
dietetykow, bo oni nie sg tego akurat uczeni.

Marek Rocki: Panie rektorze.

Maciej Zukowski: Prosze Pafistwa, najpierw ogdlnie o ksztalceniu wyzszym,
a potem oczywiscie ekonomicznym. Mamy rzeczywiscie masowe ksztatcenie
I masowe wyksztatcenie wyzsze. Najnowsze dane, niedawno opublikowane przez
GUS, dotyczace roku akademickiego 2018/19 moéwig, ze wspdlczynnik
skolaryzacji brutto wynidst 46,2%. W liczniku wszyscy studiujacy bez wzgledu
na wiek, a w mianowniku liczba 0s6b w wieku dziewigtnascie-dwadziescia
cztery, a netto 35,6%. Albo inny wskaznik ze Strategii Europa 2020. Tam si¢
mierzy odsetek 0sob z wyksztatlceniem wyzszym w wieku trzydziestu-trzydziestu
czterech lat. Polska — 45,7%. Czyli mozna powiedzie¢, ze zblizamy si¢ do
sytuacji, w ktorej potowa ludzi ma wyksztatcenie wyzsze. Licencjat jest juz
wyksztalceniem wyzszym oczywiscie, tak ze to sa takze o0soby tylko po
licencjacie. Uczelnie ekonomiczne majg duzy udzial, bo rzeczywiscie studiowato
w uczelniach ekonomicznych 173 tysigce studentow w tym ostatnim roku
akademickim. A na kierunkach z zakresu biznesu i administracji studiowato18%
wszystkich studentow. Bardzo duzy udzial w tym masowym ksztatceniu
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wyzszym ma zatem masowe ksztatcenie wyzsze w uczelniach ekonomicznych na
kierunkach ekonomicznych. To na pewno ma wiele pluséw i generalnie lepigj
mie¢ wyzsze wspotczynniki skolaryzacji niz nizsze. Nie trzeba tego mocno
rozwijac¢. Natomiast oczywiscie jest problem zrdznicowania. O wiele trudniej jest
zmierzy¢ jako$¢ niz ilo§¢. Wspotczynnik skolaryzacji bardzo tatwo obliczyc,
jako$¢ zmierzy¢ bardzo trudno. Ale oczywiscie s3 metody. Pan rektor Rocki
wymienit badanie losow absolwentow. Sg rozne inne metody, ale to nie jest juz
takie oczywiste. To jest trudne i to si¢ weryfikuje w dtuzszym okresie. Oczywiscie
jest PKA, ktéra mierzy, bada jakos¢, ale troche raczej tylko w sensie spelnienia
kryteridw, niekoniecznie réznicowania tych, ktérzy kryteria speiniajg. Ale to
wiadomo, ze jest bardzo zréznicowana jakos$¢ 1 ona jest zroznicowana wedlug
réznych kryteriow. Jest co do zasady korelacja z rodzajem, z typem uczelni —
mowi¢ ogolnie: uczelnie publiczne, uczelnie niepubliczne. Aczkolwiek
oczywiscie w ramach uczelni niepublicznych jest ogromne zréznicowanie. Jest
bardzo dobry poziom ksztalcenia w czgsci, ale bardzo niski w czesci, w duze;j
czesci. I tam zreszta nastgpity tez wielkie zmiany. Wiec to masowe ksztatcenie —
generalnie tak, pozytywne efekty, ale z problemami. Cz¢$¢ problemow tych
stabych uczelni zatatwit rynek, a ponadto demografia. W Polsce mamy milion
dwiescie trzydziesci tysiecy studentow, a mieliSmy juz ponad dwa miliony. Tak,
ze to juz jest efekt demografii. Ale konczyliSmy realny socjalizm z liczbg 400
tysiecy, wiec Wtej chwili mamy trzy razy wiecej, studentow w Polsce, niz
mieliSmy zegnajac si¢ z realnym socjalizmem. Natomiast prosze Panstwa ja
jeszcze o jednej sprawie chcialem powiedzie¢. Bo mowimy tutaj o ksztatceniu,
ale moéwimy o ksztalceniu na uniwersytetach, uczelniach akademickich, wigc z
tym si¢ wigza oczywiscie badania. Przywolujac wskazniki ze Strategii Europa
2020 az si¢ prosi, zeby powiedzie¢ jak dramatycznie wygladamy. Ze wskaznikow
skolaryzacji to mozemy by¢ dumni, ze super, jesteSmy w czotowce europejskie;.
Jestedmy natomiast absolutnie w ogonie europejskim jezeli chodzi o naktady na
badania i rozwdj. W tej chwili najnowsze dane — 1,03%. W Niemczech ponad 3%,
my 1%. Wskazniki skolaryzacji mamy lepsze niz Niemcy, wyraznie lepsze, ale
niskie naktady na badania musza si¢ przektada¢ tez i przekladaja si¢ troche na
jakos¢. A teraz juz bardzo konkretnie o tych konkretnych kwestiach:
dwustopniowe czy jednolite. Ja tutaj bronitbym dwustopniowos$ci. Ja jednak
uwazam, ze plusy przewazaja. Natomiast sg oczywiscie minusy dla uczelni. O
wiele latwiej nam bylo organizowac¢ studia jednolitemagisterskie, wigc w tym
sensie, z tego punktu widzenia, dla wygody uczelni to oczywiscie jednolite sg
lepsze. Bo my sobie nie do konca radzimy z drugim stopniem. To trzeba tak nawet
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powiedzie€. 1 to jest z definicji problem, poniewaz jak przychodza ludzie po
réznych kierunkach, to wilasciwie dobrego rozwigzania, takiego na pewno
dobrego rozwigzania to w zasadzie nie ma. Trzeba by rdéznicowaé profile,
programy. Mozna by wydtuzy¢ w czasie, ale to jest niepopularne. Nie wiem czy
Panstwo pamigtajg. Na poczatku debaty o reformie byl taki pomyst, zeby studia
niestacjonarne mogty trwaé dtuzej. Argumentowano, ze nie mozna udawacé, ze w
tym samym czasie majac mniej znacznie godzin ten dyplom jest tak samo warty
po studiach niestacjonarnych jak stacjonarnych. No wi¢c pomyst byl ministerstwa
— no to wydtuzmy. Absolutnie natychmiast si¢ z tego wycofano. Tak, ze ja bym
bronit jednak dwustopniowosci i probowat ciggle — I probujemy rozwigzywac te
problemy z drugim stopniem. Ustawa teraz nam umozliwia prowadzenie studiow
jednolitych. By¢ moze trzeba réwniez wprowadzi¢ dla czesci, jako taki
prestizowy, szczegdlny program, studia jednolite, ale co do zasady, moim
zdaniem studia dwustopniowe sa lepsze. I na koniec jeszcze jedna rzecz.
Oczywiscie my tu mowimy o studiach wyzszych, czyli pierwszy stopien, drugi
czy jednolite. Ale mamy tez inne formy. I tu w szczegdlno$ci my mamy duzo do
zrobienia 1 juz robimy, ale do zrobienia mamy nadal w edukacji menedzerskiej,
w studiach podyplomowych. Nie wiem czy Panstwo wiedzg, ze w zakresie
studiow podyplomowych to tylko w uczelniach ekonomicznych liczba stuchaczy
tych studiow rosnie. We wszystkich innych typach uczelni ona spadta mocno
miedzy rokiem 2005 a 2019. W uczelniach ekonomicznych wyraznie wzrosta. To
pokazuje, ze rynek zglasza zapotrzebowanie. Bo to oczywiscie wigze si¢ z
rynkiem pracy. | to jest dobra informacja dla nas, my powinniS§my to dobrze
wykorzysta¢. Bo o ile demografia nas uderza, a jeszcze dodatkowo nas teraz
uderzyl algorytm, oczywiscie bardzo silnie i niesprawiedliwie — tak zawsze
mowi¢. Natomiast mamy szans¢ pewnego zrekompensowania tego w edukacji
wlasnie menedzerskiej, zwlaszcza w studiach podyplomowych i wielu innych
formach. Dzigkuj¢ bardzo.

Marek Rocki: Dzigkuje¢ bardzo. Profesor Kufel.

Tadeusz Kufel: Dzigkuj¢. Chciatbym wroci¢ do 2002 roku, do pewnych
standardow ksztatcenia 1 do takiego pojecia, gdzie go znamy 1 nawet uzywamy,
pojecie ,,SUM”: Studia Uzupelniajace Magisterskie. One byly tyko 1 wytacznie
jako kontynuacja tego pierwszego stopnia. To w 2007 roku jak pojawit si¢ ten
proces bolonski dwustopniowosci, to popsulisSmy sobie. W 2012 jest juz pierwsza
poprawa jak si¢ pojawity Krajowe Ramy Kwalifikacji — poziom 6, poziom 7. |
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jest wyraznie juz napisane, ze poziom 6 to jest wiedza zaawansowana, poziom 7
to jest wiedza poglebiona. Wigc w tym momencie nie mozna jakby przeskakiwac
sobie dowolnie z kierunku na kierunek. Dzisiaj, powiem, ze forsujemy takie, ale
to jeszcze jest niemozliwe do wdrozenia wprost, co$ takiego jak dyscyplina
wiodaca. Albo inaczej. Gdybysmy spojrzeli jak to wyglada na uczelniach
zagranicznych, to na drugi stopien najczesciej jest to egzamin wstepny 1 koniec.
Jezeli masz wiedze, to mozesz na ten drugi stopien przyjs¢. My w wielu
przypadkach rezygnujemy z egzaminu wstgpnego na rzecz takiego troche
automatyzmu przyjecia, czasami po dowolnym kierunku. Prébujemy forsowaé
pojecie: ,,dyscyplina wiodaca”, ale to si¢ dopiero pojawito nam w ustawie, tej z
2018 roku. Dopiero pierwsze dyplomy beda wydane z hastem ,,dyscyplina
wiodgca” i teraz jaka. NO 1teraz, w zasadach rekrutacji mozemy okresli¢:
przyjmujemy na drugi stopien tylko studentéw, ktorzy maja na dyplomie
dyscypline wiodaca, no 1 wskazemy ja, a w naszym przypadku to beda tylko dwie:
nauki o zarzadzaniu i jakos$ci i ta druga: ekonomia i finanse. Czyli po tych
kierunkach przyjmujemy. A jaka oferte stworzy¢ dla tych, ktorzy nie sg po tych
kierunkach? No 1 tu jest najwazniejsza rzecz, ze brak uznania jest dla ksztatcenia
podyplomowego. Ze ten dyplom studiéw podyplomowych nie jest dyplomem
takim, twardym papierem. On daje pewng wiedzg, czasami duzo wigkszg niz kto$
by uzyskat na drugim stopniu, ale nie jest to uznawane na rynku pracy, ten
dyplom, jako taki twardy papier do jakiegos tam konkretnego zawodu. I to jest
jakby praca, ktora musi by¢€ teraz zrobiona, zeby uznanie tych dyploméw studiow
podyplomowych miato miejsce. Jezeli te studia magisterskie zamkniemy a damy
oferte dla tych wlasnie nie ekonomistow, to dla mnie bedzie to najlepszy krok.
Jezeli powiem, ze gdzie$ na wielu spotkaniach w ramach PKA méwie wprost, ze
na wielu uczelniach jest co$, co si¢ nazywa pralnia dyplomow. Poniewaz jest to
tak: po pierwszym stopniu, kto$ skonczyt technologi¢ zywnosci, idzie na drugi
stopien, finanséw. I oczywiscie mam t¢ prace magisterska w reku, gdzie praca
magisterska to jest szesnascie ankiet na temat jakosci produktu jogurtu Bakoma:
czy ma by¢ pudetko wigksze, mniejsze. Czy to ma by¢ jagodowy, czy
truskawkowy. I magister finansow gotowy. To jest dla mnie sytuacja niewtasciwa,
tak nie powinno si¢ po prostu dzia¢, wiec w tym momencie, sg twarde, ostre
rozmowy, ze musza byc¢ te zasady rekrutacji zmienione, nie kazdy kto chce, moze
si¢ zapisa¢ na studia drugiego stopnia. Trzeba tam wprowadzi¢ pewng selekcje,
ale — moze nie prowadzac selekcji, dajmy im ofert¢ wtasnie dla tych, ktorzy chca
uzupeti¢ wiedze, studia podyplomowe, ktore moga tez by¢ zakwalifikowane
jako kwalifikacja niepelna, z poziomu 7.
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(NIEAUT) Bartosz Majewski: W dopetnieniu naszego tu... Chciatbym si¢ nie
zgodzi¢ z panem profesorem jezeli chodzi o wyceng przez praktykow studiow
podyplomowych. To jest bardzo réznie i1 przy dobrych doborach programéw
absolwenci bardzo szybko dyskontuja wartos$¢ takiego dyplomu. Zgadam sie, ze
to co moéwila Pani profesor, ze z perspektywy profili kompetencyjnych,
wyksztatcenie gdy jest bardzo masowe, nie rdznicuje kandydatéw, wiec nawet
przez czg$¢ firm jest traktowane z coraz mniejsza waga przy procesach
rekrutacyjnych. Zaklada si¢, ze ono bedzie 1 te inne kwestie, jak na przyktad
doswiadczenie, beda decydowaty w znacznie wigkszym stopniu. Wigc jezeli to
jest pewne oczekiwanie rynkdéw pracy, zeby osoba na rynku pracy miata
doswiadczenie. A z drugiej strony jezeli myslimy w kategoriach, ze w skali catego
zycia absolwenci beda musieli zmienia¢ swoje kompetencje, to by¢ moze taki
kompromis na zasadzie wydluzenia pierwszego stopnia tak, zeby to byt
pelnowartosciowy produkt. By¢ moze cztery lata, trzy 1 pot czy trzy, w zaleznosci
od tego o jakich studiach méwimy. A pozniej przygotowanie do uzupehniania tej
wiedzy przez studia podyplomowe, ktore beda w trochg inny sposob traktowane
tez przez uczelnie, to moze by¢ taki model, ktéry pozwoli uczelniom tez
dostosowac si¢ do zmian, jezeli chodzi o oczekiwania absolwentdéw 1 rynku pracy,
przy zatozeniu, ze to tez bedzie bardzo oprzyrzadowane w praktyce, przy
wspolpracy z biznesem, bo takie jest jeszcze oczekiwanie, o ktorym mowiliSmy
W pierwsze] czescl.

Marek Rocki: Dzigkuj¢ bardzo. Mam jeszcze trzy krotkie komentarze w zwigzku
z tym. Po pierwsze, mozna wyrazi¢ zal, ze od dziewig¢édziesigtego roku de facto
znikngt nam magister ekonomii. Nawiasem mowigc mamy licencjata, ktory tez
jest nierozpoznawalny, a kiedy$ dawno temu jak byt SUM, to przed tym SUM-
em byt dyplomowany ekonomista, jako nazwa dyplomu pierwszego stopnia, co
opisywato kompetencje 1 dla pracodawcy byto jasne, ze dyplomowany
ekonomista to znaczy — no, wiadomo. Licencjat jest nierozpoznawalny, tak jak
magister, kropka, bez niczego. A wigc rozpoznawalnos¢ dyplomow 1 brak opisu.
To swoja droga bylo dla mnie zaskoczenie jak stuchatem wystgpienia ministra
Stelmachowskiego, ktory referowal te zmiany, dlatego ze na sali 1 w ministerstwie
wlasciwie wszyscy byli niezadowoleni, bo zmiana, ktora nastgpita polegata na
tym, ze wszyscy, ktorzy mieli jakie$ dookreslenia do magistra, stracili te dopiski,
natomiast jedyni, ktorzy nie mieli, to byli pedagodzy, bo oni mieli magistra,
kropka, a dopisano im ,,magister pedagogiki”. I oni odczuli to jako dyskredytacje
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skoro wszyscy pozostali magistrami, a oni... No nie byto zadowolonych na sali.
Co do drugiego stopnia. Lansuje swoj wilasny pomyst w tym zakresie, a
mianowicie taki, zeby rozdzieli¢ te kohorty: osobno mie¢ tych, ktorzy konczyli
studia ekonomiczne pierwszego stopnia 1 zeby oni dostawali dyplom, ktérzy jest
ze studiow, jak to si¢ nazywa, konsekutywnych. Mamy dalszy ciag, no wtasnie
co$ takiego jak SUM. Uzupetnienie wiedzy, przygotowanie do pracy badawcze;.
| w pewnym sensie ustawa to dopuszcza, dlatego ze mamy profil
ogolnoakademicki i mamy drugi profil, praktyczny. Dajmy ten dyplom na profilu
praktycznym tym, ktorzy przychodza nie po studiach ekonomicznych. On bedzie
bardziej... No wlasnie, by¢ moze praktyczny, nie naukowy, ale dajacy, nie wiem,
socjologom, inzynierom, lekarzom, podstawy wiedzy. Ja to odnosze¢ do przyktadu
jakim sg studia MBA. Na NBA nie 1dg ekonomis$ci, bo oni juz to wszystko umieja.
W zwigzku z tym socjologom mozemy dawac¢ magistra, ale niech on si¢ r6zni od
magistra po studiach 3+2, czy, nie wiem, 4+1 — wszystko jedno, ale zeby bylo na
dyplomie wida¢: ogdlnoakademicki to ten, ktory studiowat doglebnie, ma wiedze
poglebiona, a ten... No wilasnie, tylko problem jest z tym okresleniem: ,,wiedza
poglebiona”. No ale to jeszcze jest przed nami, bo... Kto z Panstwa chciat... Pani
profesor.

Halina Brdulak: Dzi¢kuj¢ bardzo, Ja a propos tych dwustopniowych studiow.
Podobno przyktady dobrze dziatajg, wigc ja powiem o takim przyktadzie. Ja od
czasu do czasu zapraszam praktykdéw do siebie na studia. No i oczywiscie na
studiach magisterskich, to tak mniej wigcej jedna trzecia jest po naszej uczelni, a
cata reszta od filologii, AWF-u — no wszystko, co Panstwo sobie wyobrazacie, to
jest na tych studiach magisterskich. No i1 wtasnie zaprositam takiego praktyka z
DHL-u, bo akurat prowadz¢ zaj¢cia zarzadzania logistycznego. I on moéwi:
,Dobrze, to ja tam co$ pokaze, co robimy w tej chwili w zakresie tych zagadnien,
jako cztonek zarzadu”. Ja méwie: ,,Ale moze jakie$ case study moze masz, to tutaj
my robimy to troche tez takimi... Sposobem projektowym, te zajecia”. A on
mowi: ,,No mam co$ takiego, co juz tam pracowato ilesS osob przez rok,
wypracowali$§my, wigc moge  juz, to juz nie jest aktualne, moge to podac”. No
i... Ja si¢ troch¢ spodziewatam efektu, bo juz miatam takie do§wiadczenia.
Podzielili$my si¢ na zespoty, w kazdym zespole byto troch¢ ekonomistow, troche
filologow, z medycyny, czyli wszystko co moze by¢. Czyli duza ro6znorodnos¢. |
on ten case dat do rozwigzania tym zespolom. I w ciggu witasciwie pottore;,
niespetna pottorej godziny, bo tam pot godziny to byt taki wyktad, oni po prostu
rozwigzali ten case na takim poziomie jak ci eksperci w tej duzej firmie pracowali
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nad tym ile$ miesigcy. Oczywiscie to jest troche anegdota, ale pokazuje, ze w tej
roznorodnosci, ktéra, my moéwimy: ,,No tak, my mamy problem z punktu
widzenia pracownikow naukowych”, ale pracodawca z tego punktu widzenia, ta
réznorodnos$¢ dla niego jest cenna. Wigc ja si¢ zastanawiam, dla kogo my
ksztatcimy. Czy my ksztatcimy, zebySmy my byli zadowoleni z tego, Ze nareszcie
mamy podzielonych i tu wiemy, Ze oni wiedza, a ci nie wiedzg, wigc tatwiej nam
bedzie tym zarzadza¢. Czy tez ci absolwenci jak wyjda na rynek, no to rynek
mowi: ,,0! No to o to nam chodzito. Oni umiejg wspdtpracowac, oni potrafig
wspoéltdziata¢, oni potrafig czerpac z tej roznorodnosci”. To jest jedna taka moja
mysl, ktora poparta jest przykladem. Druga: zastanawiam si¢ nad takim
modutowym ujeciem w ogoéle studidow, ze jesli mamy trzy lata, sze$¢ semestrow
studiéw licencjackich, to by¢ moze z punktu widzenia rzeczywistosci to jest
troch¢ dlugo. Po tych trzech latach ta osoba wychodzi... Ta zlozono$¢
gospodarcza, to wszystko co si¢ dzieje w tej chwili bardzo si¢ zmienia, widac. Ja
sama ledwo nadgzam nad tym, zeby przekazywac aktualng wiedzg¢. Czerpi¢ ja 1z
biznesu, 1 z teorii, ze wszystkiego z czego si¢ da, zeby to byto w miare¢ aktualne.
Natomiast my po trzech latach, nie wiem czy uzyskamy efekt taki, o jaki chodzi.
Znowuz, patrzac na to z punktu widzenia rynku pracy. Wigc zastanawiam si¢ czy
jednak przemysle¢ samg koncepcje systemu edukacji 1 popatrze¢ na to przez
pryzmat najpierw rynku pracy, a dopiero potem naszych interesow. Dziekuje.

Marek Rocki: Pan premier Koziot.

(NIEAUT) Jozef Koziol: Wszechnica Polska Szkota Wyzsza w Warszawie.
Dzi¢kuje bardzo. Z moich doswiadczen tej uczelni, ktorej jestem pracownikiem
statym wynika, ze absolutnie nadal jest uzasadnienie utrzymania
dwupoziomowych studidow ekonomicznych. Oczywiscie, te propozycje jakie do
tej pory padty wsrod Panstwa, w szczegdlnosci Pan rektor, absolutnie wzbogacaja
moim zdaniem 1 zwigkszajg role, zwigkszaja spotecznie odbior roli ekonomisty.
Natomiast, jak rozmawiam, a jednocze$nie mam dosy¢ bliski kontakt z biznesem,
jestem cztonkiem Rady Gtownej Business Center Club, gdzie moi koledzy, ze tak
powiem, pracodawcy, zglaszaja... Ros$nie moim zdaniem, ro$nie popyt na
ekonomistow, ale na ekonomistow w wydaniu, ludzi rozumiejacych problemy,
nowe problemy zwigzane z globalizacja, ze nie bede wymieniat innych tytutow.
Ros$nie taki popyt mimo, ze pozornie podaz jest spora, zresztg czego wyrazem jest
zreszta migdzy innymi, to jedna takze z przyczyn, réznica w wynagrodzeniu
ekonomisty 1 informatyka. Ot6z na dzien dzisiejszy, przed chwilg to sprawdzatem,
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absolwent studiow ekonomicznych, mam na mysli juz tego magistra, jego
wynagrodzenie przeci¢tne jest okoto 20-25% nizsze od wynagrodzenia
absolwenta studiow informatycznych. P6zniej ta... No mniejsza z tym, nie bede
tego rozwijat. Jest to jedna z istotnych przyczyn, ze tak powiem, takze okreslone;j
relacji migdzy pracodawcami a absolwentami, a ekonomistami 1 w ogole
przyczyn okre$lonego podejscia czy traktowania zawodu ekonomisty. Moim
zdaniem zasadnicza kwestig, ktora jest bardzo wazna dla budowy autorytetu
ekonomisty, jest podjecie spotecznej, ze tak powiem, pewnej edukacji spoteczne;,
jesli chodzi o rolg ekonomisty. Absolutnie istnieje potrzeba eksponowania roli
ekonomisty we wspotczesnej gospodarce, we wspotczesnym przedsigbiorstwie.
Jeszcze raz podkreslam, powotujac si¢ na pracodawcow, ze popyt rosnie, ale
obudowany pewnymi warunkami. To jest niezbgdne by, ze tak powiem, autorytet
tego zawodu rost, by znalazt takze wyraz w wynagrodzeniu 1 takze w
ksztaltowaniu programu studiow. To jest tak, ze przy tej okazji Panie rektorze,
pozwole sobie powota¢ si¢ na forum krynickie, ktére w tym roku byto, XXIX
Ekonomiczne Forum w Krynicy. Ekonomiczne. Ale w tym roku, ze pochwalg
jednoczesnie moja uczelni¢, z ktorg takze jestem zwigzany, bo troch¢ mam
jeszcze SGH. Szkola Gléwna Handlowa eksponowata problematyke,
w okreslony, petniejszy sposéb i we wiasnym pawilonie. I jak znakomicie
wigkszy jest, skuteczniejszy odbior problematyki ekonomicznej forum
krynickiego, o czym rozmawialem niedawno takze =z Zygmuntem
Berdychowskim, co przy okazji tej akcentuje, gratuluje i to wszystko, dzigkuje.

Marek Rocki: Dzigkuje¢ bardzo. Panstwo zapoznali si¢ z raportem, ktory
publikowali$my przy okazji Forum Ekonomicznego w Krynicy.

Arkadiusz Malkowski: Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w
Szczecinie. Z calg przyjemnoscig przystuchuje si¢ tej debacie i powiem szczerze,
ze zalujg, ze nie mamy pigciu-szesciu godzin, na dyskusj¢. Bo te tematy, ktore
Panstwo dzi§ omawiaja sg mi niezwykle bliskie. Zaczalbym od pewnego
sprostowania. Ustyszatem dzisiaj, ze nie mozna dobrze uczy¢ ekonomii na
uczelniach technicznych. Ja jestem absolwentem Akademii Rolniczej w
Szczecinie, Panie rektorze i uwazam, ze jestem bardzo dobrze wyksztalconym
ekonomistg. Drugie co mnie dyskwalifikuje to jest to, ze pracuj¢ na ZUT-cie, a
wigc na polibudzie i tam ksztalce studentow, mam nadzieje, na wysokim
poziomie. Jestem takze przedsiebiorcg, ktory stara si¢ taczy¢ wiedze teoretyczng
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w praktyka. W mojej opinii mozna naprawde¢ dobrze ksztatci¢ ekonomistéw na
uczelniach technicznych.

Zabraklo mi w tej dyskusji zdiagnozowania fundamentalnego problemu. Ten
fundamentalny problem to, w jaki sposob jestesmy zmotywowani do tego, zeby
zmieni¢ system ksztalcenia. Ja si¢ zgadzam z Panig profesor, ze ten system trzeba
po prostu wziaé | wyrzuci¢ do kosza, i zacza¢ go robi¢ od nowa. Reforma, ktora
zostala teraz wprowadzona, w mojej opinii, w konteks$cie jakosci ksztatcenia, w
kontekscie stworzenia warunkéw do dobrego ksztatcenia, nie zmienia nic,
a wrecz kultywuje te rozwigzania, ktore sg od lat realizowane sg z fatalnymi
skutkami dla polskiej nauki i gospodarki. Odkad pracuje na uczelni,
najwazniejsza byla ,,punktoza”. Od zawsze liczyly si¢ tylko publikacje. Czyli
punkty, punkty ijeszcze raz punkty. To si¢ nie zmienito, a wrgcz przeciwnie
nasilito. Dydaktyka zawsze byta na koncu. Jezeli miales punkty, miates Swigty
spokdj z ocenami okresowymi, a dydaktyke trzeba byto po prostu zrobi¢.

Nie wyobrazam sobie sytuacji takiej, w ktorej wchodze na zajecia do studentow
kierunkow ekonomicznych 1 nie mam doswiadczenia wspoOtpracy z
przedsigbiorcami, nie mam do$wiadczenia z rynku. Obecny system niestety
powoduje to, ze wielu moich kolegow mowi: ,,OK, ja wol¢ napisa¢ sobie dwa-
trzy artykuliki, i zdoby¢ punkty niz realizowa¢ projekty edukacyjne,
wspotpracowac z przedsigbiorcami, samorzadami itp. Prawda jest taka, ze te
publikacje sg czesto nikomu do niczego niepotrzebne. Nikt ich nie zacytuje, ale
punkty zostang przyznane, srodki na badania wydane na sfinansowanie coraz
drozszych publikacji z listy. Te artykuly w wigkszos$ci nie sg czytane przez
przedsigbiorcow, samorzagdowcdéw, nauczycieli, nie majg zadnego wptywu na
polska gospodarke. Ci ludzie nie majg dostgpu do zagranicznych czasopism w
ktorych musimy publikowaé. Nie sta¢ ich na zaplacenie za dost¢p do nich. Do
takiego systemu doprowadziliSmy. I to uderzmy si¢ w piersi, jest nasza wina.
Nasza, jako pracownikow naukowych, nasza, jako ludzi, ktorzy powinni miec
realny wptyw na to, co si¢ dzieje w polskiej nauce i gospodarce.

Jestem cztonkiem PTE, moim sponsorem jest dzisiaj Stowarzyszenie Elektrykow
Polskich, z ktorymi wspotpracuje jako ekonomista od wielu lat. Dlaczego? Bo oni
potrzebuja wsparcia ekonomistow. Wspodlpracuje takze z NOT-em, tym
warszawskim, a takze odzialem w Szczecinie. To pokazuje, ze my jesteSmy
potrzebni gospodarce. Pytanie: jaka jest motywacja moich kolegdéw do tego, zeby
wyj$¢ z uczelni do praktyki. Jestem czlonkiem Rady Poélnocnej Izby
Gospodarczej. To jest najwigksze stowarzyszenie przedsiebiorcow w Polsce.
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Jestem jedynym przedstawicielem nauki. Dlaczego? Przedsigbiorcy mowig
wprost: ,,Nie ma z kim rozmawia¢ na uczelniach. Nikt nie chce”.

No bo po co, przeciez to si¢ do niczego nie liczy. Przeciez to co my robimy dla
gospodarki zupetnie si¢ nie liczy w naszym dorobku. Czgsto jest wrecz
przeszkoda w awansach, zdobywaniu stopni i1 tytuldéw naukowych, gdzie
podlegamy subiektywnej ocenie.

Mi osobiscie wspolpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym pomaga w
prowadzeniu mojej wiasnej dziatalnosci gospodarczej, a jednocze$nie pozwala na
zdobycie do$wiadczenia tak niezbednego w dobrej dydaktyce. W mojej ocenie
tak powinien wyglada¢ model kariery na uczelni ekonomicznej. Pytaniem jest
jednak to, w jaki sposdb zaproponowaé mtodym pracownikom nauki, aby si¢
zaangazowali w podnoszenie swoich kwalifikacji 1 jako$ci dydaktyki. Jak
zacheci¢ ich aby ich czesto unikatowa wiedza byla wykorzystywana w
gospodarce. Co nalezy zrobi¢ aby uczelnie byly partnerem dla jednostek
samorzadu terytorialnego, szkot, sektora organizacji pozarzagdowych. W jaki
sposob przekona¢ nauczycieli akademickich, aby si¢ w tg wspotprace angazowali
1 zdobywali niezbedng wiedze 1 doswiadczenie wykorzystywane nastepnie w
procesie ksztatcenia kadr dla polskiej gospodarki. Kadr o ktorych dzi§ tu
rozmawiamy, a ktore bedg budowac przyszto$¢ naszego kraju. Tu jest problem o
ktorym powinniSmy dyskutowacé. Co zrobi¢ aby lepiej ksztatci¢ studentow i
stworzy¢ system ksztalcenia ekonomicznego otwarty dla wszystkich? My na
ZUT-cie realizujemy szereg projektow otwartych na rdzne grupy spoteczne m.in.
projekt DUTEK - Dziecigcy Uniwersytet Technologiczny, projekt dla
Uniwersytetow Trzeciego Wieku, projekt zaje¢ dla szkot ponadgimnazjalnych.
Dlaczego? Bo spoteczenstwo tego od nas oczekuje. Pytanie jednak jest zasadnicze
jaka mamy motywacje do tego zeby takie dziatania dla spoteczenstwa prowadzi¢?
W dzialania te zaangazowana jest zwykle garstka pracownikow. Naprawde trzeba
by¢ albo entuzjasta, albo kompletnym wariatem zeby si¢ angazowa¢ w takie
projekty. W obecnym systemie lepiej wysta¢ artykut i zdoby¢ 20 punktow i slota.
To smutna rzeczywistos¢ polskich uczelni 1 polskiej nauki od wielu lat.

Jezdze do szko6t ponadgimnazjalnych w naszym wojewodztwie 1 prowadze zajgcia
edukacyjne. Faktycznie widze¢ sens tej dziatalnosci. Sens widzg tez nauczyciele
skoro do mnie dzwonig 1 méwia: ,,Przyjedz, zréb zajecia dla mtodziezy z tematdw
ekonomicznych, czekamy na Ciebie”, to znaczy, ze co$ w tym jest. Oni tego chca,
milodziez licznie korzysta z takich okazji. Sugeruje to, ze jest zapotrzebowanie na
wysokiej jakosci edukacje ekonomiczng realizowang w roznych formach. To
mozna 1 nalezy robi¢, ale do tego trzeba zmotywowanych pracownikow
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naukowych 1 $wiadomych roli wysokiej jakosci edukacji ekonomicznej
nauczycieli. Ja z tymi nauczycielami pracowatem dos¢ dtugo. Bylem dyrektorem
szkoly, jednym z pierwszych menedzerow oswiaty w zachodniopomorskim.
Poznatem nauczycieli i dyrektorow szkot. Oni chca z nami wspotpracowac.
Pytanie brzmi: czy my chcemy z nimi wspdtpracowac? Obawiam si¢, ze nie, bo
po co nam to? Do czego ma nam to stuzy¢? Do powieszenia sobie certyfikatu w
gabinecie? Do wpisania w rubryczke ,,popularyzacja nauki” do oceny okresowe;?
Czy ja to mam, czy ja tego nie mam, to ocen¢ okresowg przejde $piewajaco.
Habilitacja z dydaktyki? Na polskiej uczelni to mrzonka liczy si¢ tylko habilitacja
z publikacji. Wiec po co si¢ stara¢, zdobywac¢ doswiadczenie, pracowac na rzecz
otoczenia spoleczno-gospodarczego i ksztatci¢ na wysokim poziomie, studentéw,
uczniéw ? Po co to robi¢, skoro obecny system premiuje punkty a nie dydaktyke,
czy prace na rzecz otoczenia gospodarczego.

Szanowni Panstwo mysle, ze waznym problemem przed ktérym stoi dzisiejsze
szkolnictwo wyzsze jest brak motywacji. Motywacji nie maja nauczyciele w
szkotach $rednich, motywacji nie mamy my. Problem narasta i wymaga podj¢cia
zdecydowanych dzialan w tym przemodelowania systemu w ktorym tkwimy.
Dzigkuje bardzo.

Marek Rocki: Dzi¢kuj¢ bardzo. Bardzo prosze.

Adam Edward Szczepanowski: Wyzsza Szkota Finansow i1 Zarzadzania w
Biatymstoku. Prosz¢ Panstwa, na poczatku dzigkuje bardzo za zorganizowanie
tego Kongresu. Bardzo mi si¢ podoba, ze zaczynamy szerzej postrzegac
ekonomie. Jeszcze sze$¢ lat temu o interdyscyplinarno$ci niektorzy tylko
wspominali, a dzi$§ to byt gtowny temat sesji plenarnej. Podobnie o wartosciach.
Obecnie juz tylko nieliczne osoby moéwig o jedynej slusznosci ekonomii
gldwnego nurtu i tylko o tzw. stupkach zwigzanych gtéwnie z PKB. Teraz ad rem,
bo chce poruszy¢ kilka spraw. Bardzo dzigkuje mojemu poprzednikowi za glos,
bo pod tym si¢ zupehie podpisuje¢ 1 tez probuje trochg inaczej uczy¢ na wyzszej
uczelni. Ale z tylu glowy mam zawsze pytanie: co powiedzg inni? Co powie
rektor, albo co powie ,,Paka”. I tu bedzie pytanie do Pana Profesora z Polskie;j
Komisji Akredytacyjnej. Jednak najpierw chce podkresli¢, ze bardzo sig ciesze z
tej dyskusji dotyczacej potrzeby zmian w polskim systemie nauczania. Za chwile
tez co$ zaproponuj¢. Z pewnoscig potrzeba wigcej rozwigzywania problemow,
wiecej kreatywnosci. Nie metody podajace, ale aktywizujace studentow. Potrzeba
uwolni¢ kreatywno$¢. Ostatnio spotkalem si¢ z badaniami dotyczacymi
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kreatywnosci, przeprowadzonymi przez niemieckiego neurobiologa Profesora
Geralda Hiithera. Wyniki tych badan pokrywaja si¢ z wynikami, ktore NASA
zlecito ekspertom, a ktore przeprowadzono na populacji 1600 dzieci. Czy wiedza
Panstwo, ile procent dzieci w wieku do pigciu lat jest kreatywnych na poziomie
geniuszu? ... Dziewigédziesiat osiem procent. A w wieku dziesigciu lat, wiecie
Panstwo, ile jest dzieci kreatywnych genialnie? ... Juz tylko 30-32 procent. A
mtodziez powyzej pi¢tnastu lat i dorosli? Juz tylko 2 procent. Nie spotkatem si¢
z podobnymi badaniami kreatywnos$ci w Polsce, ale nie przypuszczam, by byto
znacznie lepiej. Wniosek jest jeden: obecne panstwowe systemy edukacyjne
zabijajg kreatywno$¢. Moze gdzie§ sa dobre systemy edukacyjne, o ktoérych
czeSciowo styszeliSmy w wystapieniach panelistow, ale to nieliczne ,,peretki”,
ktore oczywiscie potrzeba pokazywaé, powiela¢, niech inspirujg innych, ale
potrzeba zmiany catego naszego systemu edukacyjnego 1 to na wszystkich
poziomach. Popatrzmy teraz na uczelnie, na ktorych zabijamy kreatywnos$¢
studentow. Chyba wszyscy si¢ z tym zgadzamy, ze w zdecydowanej wigkszosci
tak jest. Trzeba to zmieni¢. Ale jak? Pamigtam moje studia, na ktorych nauczanie
kompletnie mi si¢ nie podobato, bo byto tylko chodzenie na wyktady, kto§ tam
co$ czytal z kartki, czasami niektorzy zasypiali. M6j syn zapytany kiedy$ po
wyktadach (nie na naszej uczelni) ,,No to jak synu bylo dzi§ na wyktadach?”,
odpowiedzial: ,,No chodzil Pan profesor przez pottorej godziny przez srodek sali
1 méwit do podlogi”. Koniec cytatu. Trzeba, prosz¢ Panstwa, co§ z tym zrobic,
co$ poprawic, jesli nie od razu zrewolucjonizowac. Nasza dyskusja wskazuje, ze
co$ mozemy, ze mamy pewne sposoby, ktore staramy si¢ uzywac, by studenci nie
zanudzili si¢, by si¢ rozwijali. Ja zaczalem w ostatnich latach pracowaé ze
studentami nowymi metodami. Odchodze¢ od tradycyjnych wyktadow, ale caty
czas zastanawiam si¢: co o mnie pomysla inni profesorowie. Czy zostang
zaakceptowane, te nowe metody, bo przeciez odchodze od tradycyjnego wyktadu
1 ¢wiczen? A co bedzie, gdy przyjedzie Panstwowa Komisja Akredytacyjna?
Moze obroni¢ si¢ tym, ze dzigki tym metodom, moi studenci nabywajg duzo
nowych umiejetnosci 1 kompetencji. Ostatnio poprositem studentow w dwoch
grupach, aby napisali na kartce, ile zdobywaja umiejg¢tnosci 1 kompetencji na
zaje¢ciach, ktore prowadze w innowacyjny sposob. Wypisali 26 kompetencji i
umiejetnosci, ktore nabywaja, pracujac metoda, ktdrg im zaproponowatem. A jaka
metod¢ dotychczas zna wigkszo$¢ studentow? Podajaca. Potem, wiecie Panstwo
jaka metode stosuja studenci: 3xZ, albo 4xZ, czyli zaku¢, zaliczy¢, zapomnieC.
Niektorzy mowig jeszcze: ,,zapi¢”. Okazuje si¢, ze metoda 3xZ nadal obowigzuje
na wigkszosci naszych uczelni. A teraz pytam, jak to bedzie, gdy przyjedzie
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Panstwowa Komisja Akredytacyjna i zobaczy, ze nie mam tradycyjnego wyktadu,
a studenci sami przygotowuja zajecia i sami je aktywnie prowadza, a ja stoj¢ z
boku 1 jako mentor, tylko czasami co$ podpowiadam, zasugeruje? Studenci
prowadza dyskusje, ktorg ja czasami musze tylko bardzo skracaé, bo jest
ozywiona i przedtuza si¢, a tu inni studenci czekaja w kolejce na swoja
prezentacj¢, pytania problemowe 1 dyskusje. Kiedy uwolnitem kreatywnos¢
studentdéw na przedmiocie Zarzadzanie innowacjami, bo taki miedzy innymi
obecnie prowadzg, to prosz¢ Panstwa... Jestem po kazdych zajeciach
zaszokowany pomystami, ktore studenci przynosza. Dotaczaja jakie§ podktady
muzyczne 1 to swoje, bo graja na fortepianie, przynosza jakie$ rézne gadzety na
zajecia, jest merytoryczna dyskusja, czasami spory, ale mowie im: ,,zawsze tylko
na argumenty”. Ale juz konczac, zadaj¢ pytanie: ,,co bedzie, jak przyjdzie
Panstwowa Komisja Akredytacyjna? Jak oceni mnie jako nauczyciela
akademickiego, kiedy uzywam innych narzedzi niz tradycyjny wyklad 1
tradycyjne ¢wiczenia? Co powiedza, przeciez ten cztowiek nie wyktada. Czy on
w ogole jest nauczycielem? A kim on jest? | nie wiem, czy mnie nie zwolnig i
negatywnie nie ocenig. Dzigkuje.

Marek Rocki: Panie profesorze?

Moge odpowiedzie¢: kazdy przedmiot, kazdy wyktad ma swoje cele. Jezeli te cele
zostaty zrealizowane, to znaczy, ze wszystko jest dobrze.

Teza, ktora ja powtarzatem w kontekécie PKA jest taka, ze uczelnia... Ze PKA
sprawdza czy uczelnia zrobila to, co obiecata. Jesli obiecata uzyskanie takich
efektow ksztalcenia 1 one sg zrealizowane, to metoda w pewnym sensie jest
wtorna, ale kazda innowacyjna metoda bedzie dobrze oceniona. Mysle, zZe to...
Na pewno w PKA to...

Adam Edward Szczepanowski: No dobrze, trzymam za stowo.

Marek Szczepanski: Katedra Nauk Ekonomicznych, Politechnika Poznanska. Ja
uwazam, ze w programie studiow ekonomicznych powinny si¢ znalez¢ kwestie
zwigzane z etyka. Jest oczywiscie etyka biznesu, ale nie zawsze jest to
obowigzkowe, natomiast to ma kluczowe znaczenie dla ekonomistow w praktyce
gospodarczej. I tutaj widz¢ Pana prezesa Zwigzku Bankoéw Polskich 1 musze
powiedzie¢, ze Zwigzek Bankow Polskich wydat specjalng rekomendacj¢ o
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ksztattowaniu kultury etycznej w bankach, co nalezy podkresli¢. I to jest bardzo
wazne. To nie jest tylko kwestia: jaki§ przedmiot do wyboru, filozofia
uzupetniajgca, chociaz tez jest bardzo potrzebna. Natomiast uwazam, ze ten
przedmiot powinien by¢ obowigzkowy i nie tylko na studiach ekonomicznych,
ale rowniez na politechnikach, na innych uczelniach, bo absolwenci tych uczelni
potem petnig funkcj¢ menedzerskie albo sprzedajg rozne produkty. Jezeli nie maja
wpojonych pewnych podstaw etycznych, to potem jest misselling, oszukiwanie
klientow i tak dalej. A skutki sg fatalne rowniez w skali makroekonomicznej. To
jest jedna uwaga. A druga — pozwolg sobie na polemike z Panem rektorem z tego
wprowadzenia, bo tak troszke zabrzmiato, Zze oczywiscie, tu sg rektorzy
najlepszych uczelni ekonomicznych w Polsce, ale... Powiem tak, na
politechnikach tez ksztatcimy, sa wydziaty zarzadzania. Nauki o zarzadzaniu
wywodzg si¢ z analizy tego, co si¢ dzialo w przemysle, w produkcji. Ksztalcimy
roOwniez wtasnie w duchu tej rewolucji przemystowej. | mysle, ze robimy to nie
najgorzej. A jesli chodzi o absolwentow, to na przyktad my mamy kierunek
logistyka, gdzie jest dziesi¢ciu kandydatoéw na jedno miejsce 1 rowniez znajduja
prace. To tyle.

KONCOWE WYSTAPIENIA PANELISTOW I ZAKONCZENIE OBRAD

Marek Rocki: Dzigkuj¢ bardzo. Szanowni Panstwo, bardzo szybko zblizamy si¢
do konca, w zwigzku z tym chcialem prosi¢ o krotkie podsumowania przez
panelistow tego, co ustyszeliSmy, co Panstwo zaczerpneliScie z tej dyskus;ji.
Minuta, do dziewi¢édziesigciu sekund.

Arkadiusz Malkowski: Ja przepraszam, miatem to powiedzie¢ wczesniej ten
wniosek, ale tak mi si¢ nasuwato: wszyscy mamy jakies bardzo dobre
do$wiadczenia wilasnie z tego, zmiany sposobu ksztatcenia ekonomicznego na
roznych poziomach. Dlatego ja zgltaszam wniosek taki, zebySmy moze zasiedli,
kto bedzie chcial, ja chetnie tez si¢ do tego zespotu przylacze, zebysmy
opracowali jaki§, nie wiem, podre¢cznik, jakies mniejsze opracowanie, gdzie
by$my si¢ tymi dobrymi praktykami podzielili, zeby nie zostato to tylko wiasnie
w sferze naszej dyskusji. Od poziomu przedszkolnego, chociaz tutaj sg juz te
praktyki 1 nie wiem, moze jeden, dwa, trzy podreczniki, jakie§ opracowania
zrobi¢. I to byltoby takie edukacyjne, spoleczne... Nasz wkilad w edukacje
ekonomiczng w Polsce. Dzigkuje.
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Z sali: Co do wnioskéw Kongresu, tak.

Arkadiusz Malkowski: To ja wlasnie do takiego wniosku, ale przez Pana
przewodniczacego.

Marek Rocki: Wszystko przedstawimy w publikacji, ktora powstanie w wyniku
tej sesji i catego Kongresu.

(NIEAUT) Bartosz Majewski: Szanowni Panstwo, to tak w syntetycznym
skrécie. Jezeli miatbym podsumowac ten swoj udziat w panelu, to mysle, ze na
trzy otwarcia bym postawil. Pierwsze, to jest otwarcie na praktyke, o ktorej
mowilismy, ale nie takie, ze uczelnie, system ksztalcenia ma konkurowac z
praktyka, tylko polaczy¢ si¢ w taki dobry sposob. Wtedy wszystkie ryzyka, ze
programy bedg nieaktualne troche¢ eliminujemy, bo jezeli bedziemy wspottworzy¢
wspolnie z praktyka, to praktyka tez sama bedzie zainteresowana jaki profil
absolwentéw chciataby uzyskaé. Co moze by¢é pewnym wyzwaniem 2z
perspektywy spelnienia roznych ram kwalifikacyjnych, ale jezeli bySmy by¢
moze na poczatek najlepszym uczelniom dali mozliwo$¢ wigkszej elastycznos$ci
w tym zakresie, to mysle, ze to bytoby pozadane otwarcie. Drugie otwarcie, to
otwarcie na technologie. I tutaj te wszystkie watki wspdlczesnego S$wiata,
Gospodarki 4.0, nakazuja wlaczanie tych watkow technologicznych, nawet jezeli
teraz nie do konca mamy jeszcze kompetencje jak to prowadzi¢, bo nie do konca
wiemy, co to jest. Firmy dopiero dokonujg transformacji technologicznej. To
jezeli my ten watek przegapimy, to mysle, ze tutaj, to bedzie z duzg szkodg tym
bardziej, ze konkurencja, pozyskanie tej wiedzy przez naszych studentow z
innych zrodet jest bardzo duza 1 ona si¢ bedzie zwigkszac jezeli tutaj nie odrobimy
tej lekcji. A trzecie otwarcie, to otwarcie na rdézne inne grupy spoteczne, a nie
tylko ekonomistow, bo w ostatnim czasie ta dyskusja tutaj zmierzata bardziej
Z perspektywy uczelnianej, ale mysle, ze w ramach odpowiedzialnos$ci uczelni,
uczelnie majg obowigzek ksztalcenia ekonomicznego w tych réznych grupach.
Co czynig, ale bym ten watek jeszcze mocniej podkreslit. Dzigkuje.

Marek Rocki: No to juz w kilku glosach si¢ pojawito ksztalcenie ekonomiczne,
a nie ekonomistéw. Pani profesor.
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Ewa Minska-Struzik: Tak nawigzujac do Pana wypowiedzi, Pan apelowat
0 pewne zmiany systemowe. Ja mysle, ze tych reform mieliSmy nawet za duzo
| uwazam, ze system dwustopniowy studiow, system ksztalcenia na
wczesniejszych etapach edukacji, powinnismy juz zostawi¢ w spokoju, a raczej
zajac sie podnoszeniem jakosci i zmiang metod nauczania.

Ewa Minska-Struzik: Dzigkuje bardzo.

Maciej Zukowski: Prosze Panstwa, bardzo kréociutko o trzech sprawach chcialem
powiedzie¢, odnoszac si¢ do podnoszonych watkow. Etyka — w stu procentach
zgoda, aczkolwiek nie wiem, czy akurat osobny przedmiot jest najwazniejszy. To
tak jak z tg przedsigbiorczoscig. Chyba znacznie wazniejsze jest bycie etycznym
i etyczne funkcjonowanie catej uczelni. To pierwsza sprawa. Druga sprawa: tak,
trzeba broni¢ tej rOwnowagi dydaktyki 1 nauki. Moim zdaniem Pan troche
przerysowuje ten problem. Zreszta na to narzekaja wszyscy 1 wszedzie 1 od
zawsze. To nie jest tylko polska specyfika. Krotko: nowa ocena, wedlug ustawy,
nauczycieli akademickich wymaga, zZeby oceniaé wszystkie obszary
I niezadawalajgca ocena chociaz w jednym z nich, czyli: dydaktyka, nauka lub
dziatalno$¢ organizacyjna, powoduje negatywna ocen¢ w catosci. Tak, ze to juz
systemowo nawet troche¢ inaczej wyglada. Ale jest jeszcze jedno. Mowimy tu o
ekonomii wartosci, o sensie. Jak id¢ na zajgcia, daje mi to nieprawdopodobng
satysfakcje, potem czytam ankiety studentéw. To jest taka motywacja 1 taki
bezposredni sygnat — moim zdaniem znacznie lepszy niz w przypadku publikacji.
Tak, ze nie przesadzajmy z tym, ze z tg dydaktyka to jest tak tragicznie. I ostatnia
sprawa. Bardzo mi si¢ podobal gtos Pani profesor, bo ja bardzo podobnie na to
patrz¢. My ksztatcimy dla gospodarki, ksztatcimy dla spoteczenstwa — to trzeba
tak mowic. I powinni$my uczy¢ tak, jak i gospodarka, 1 spolteczenstwo potrzebuja.
Czy lepiej: jakie sg potrzeby. Natomiast bardzo czesto robimy to, co potrafimy,
co mamy, czyli dominuje podejscie podazowe. Nawet bedac rektorem uczelni nie
tak tatwo to podejscie zmieni¢. Dzigkuj¢ bardzo.

Tadeusz Kufel: Ja chcialbym mowi¢ nie o ksztalceniu ekonomistow, tylko
ekonomicznym, zeby to bardziej zabrzmiato. Mamy to w Polskiej Ramie
Kwalifikacji, mamy ten efekt: ,,Potrafi wykorzysta¢ prawne, ekonomiczne,
etyczne uwarunkowania réznego rodzaju dziatalnosci”. 1 zeby to hasto
przebrzmiewato na kazdym kierunku studidw szerzej. Prawne, ekonomiczne,
etyczne uwarunkowania. Wigc to jest dla mnie tez takie hasto gdzie powinnismy
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to propagowac. Ale mam taki drugi moze juz aspekt, bardziej dziadka. Poniewaz
moja trzyletnia wnuczka do swoich lalek méwi, ze... Ma takg ciekawa hipoteze.
A ja si¢ Zuzi pytam: ,,Zuzia, co to jest »hipoteza«?”. I powtarzam jej definicje:
,,Co to jest hipoteza — pomyst do sprawdzenia”. A to oznacza, ze zrobiliSmy wielki
btad, ze zgodziliSmy si¢ na to, zeby te mate dzieci szty do szkoly majac siedem
lat. One powinny i$¢ wczesniej, od co najmniej szesciu lat.

Znaczy, oczywiscie nie wszyscy majg dziadka ekonometryka, wigc to nie jest
takie proste. Ja tutaj mam przyktad akurat z przeciwnej strony. Mamy w SGH
dyskusj¢ na temat egzaminéw magisterskich z ekonomii i jeden z prodziekanow
— powiem, ze z ekonomiczno-spotecznego — powiedzial, ze jak byt §wiadkiem
egzaminu ustnego. Wtedy byly jeszcze losowane kartki z pytaniami. A pytanie
brzmiato tak: , Funkcja produkcji. Izokwanta”. 1 najwyrazniej student, ktory
wylosowat to pytanie, nie do konca doczytal, bo powiedziat tak: ,,No wigc
1zokwant powiedziat...”.

Marek Rocki: Prosze Panstwa, bardzo dzigkuje, za wielo$¢ glosow, za bogactwo
informacji, ktore zebrali§my. Jutro na podsumowaniu postaram si¢ zrobi¢ synteze
tego, co od Panstwa ustyszatem i co, mam nadziej¢, bedzie konkluzjg z tej sesji
dla catego Kongresu. Dzi¢kuj¢ bardzo, do zobaczenia.

(NIEAUT) — Wypowiedz nieautoryzowana



