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Wprowadzenie

Marian Gorynia: Prosze Panstwa umowiliSmy si¢ z zaproszonymi go$émi, ze ich
wystapienia beda trwaly nie wigcej niz 10 minut kazde, przy czym powinienem
Panstwu jeszcze wyjasni¢, w jaki sposob stato si¢ tak, ze te osoby wystepuja przed
Panstwem w tej chwili. Otoz byla to przygotowana, przemyslana i $wiadoma decyzja
Rady Programowej, a w zasadzie Prezydium Rady Programowej naszego Kongresu
— proszg, zeby Panstwo przyjeli to jako aksjomat. Chcialbym tez powiedzie¢, ze
bedziemy te sesje prowadzi¢ wspdlnie z Panem prof. Bogustawem Fiedorem, ale
poniewaz nie potrafimy moéwi¢ réwnoczes$nie, to bedziemy si¢ zmieniaé w tej
funkcji, bedziemy sobie ewentualnie przekazywa¢ mikrofon. I prosz¢ Panstwa,
zanim udamy si¢ na zasluzong przerwe, ktéra za jaki§ czas nastapi, to chciatbym
jeszcze uprzedzi¢ wszystkich o dwoch okolicznosciach. Mianowicie: okoto godziny
trzynastej bedziemy si¢ taczy¢ z Nowym Jorkiem, skad przemowienie, wystgpienie
dla uczestnikdéw naszego kongresu ma wyglosi¢ Pan prof. Jeffrey Sachs, tak jest to
uméwione 1 bardzo prosz¢ o wyrozumiatos¢, jesli ze wzgledow technicznych
bedziemy musieli przerwa¢ wystgpienie. I druga zapowiedZz: w ramach tej sesji
bedziemy chceieli wreczy¢ nagrode za najlepszy podrecznik akademicki w konkursie
PTE dla Pana prof. Dariusza Rosatiego. Prosz¢ Panstwa, prosze wszystkich
panelistow, prosze wszystkie osoby wystepujace, zeby zechcialy spogladac na zegar,
ktory jest przed nasza sceng. Pokazuje on czas wystgpienia. Prosze si¢ kierowac
wskazaniami tego zegara. To nie jest stoper, zegar pokazuje realny, rzeczywisty czas.



Prosze Panstwa, poniewaz zalezy nam na tym, zeby$Smy mogli na tym kongresie
dyskutowac, to proszg o przestrzeganie dyscypliny czasowej 1 w tej chwili oddaje
juz glos Panu prof. Paulowi Dembinskiemu. Bardzo prosze, Panie profesorze.
Mozecie Panstwo mowi¢ albo zza stotu, albo zza mdwnicy, to jest Panstwa decyzja.

Wystapienia

e prof. Paul Dembinski — Ujecie systemowe odpowiedzig na kryzys w ekonomii

e prof. Henryk Domanski — Zmiany w stratyfikacji spotecznej od lat
osiemdziesiqtych do 2018 roku

o prezes Krzysztof Domarecki — Nowe technologie — dokqd zmierzamy?

e prof. Jerzy Hausner — Ekonomia i spoteczne imaginarium

e prof. Grzegorz W. Kolodko — Ekonomia nowego pragmatyzmu: tozsamos¢,
cele, metoda

e prof. Andrzej K. Kozminski — Europa pomiedzy emocjami a racjonalnosciq:
indeks zrownowazonego rozwoju dla 22 europejskich krajow OECD w latach
1999-2017

e prof. Ewa Letowska — Prawo jako listek figowy albo etykieta

o prof. Jerzy Osiatynski — Michat Kalecki o rozwoju gospodarki kapitalistycznej

e prof. J. Sachs, transmisja video

(Wystapienie nieautoryzowane) Paul Dembinski: Dzickuje bardzo, dzickuje za
zaproszenie, jestem wielce zaszczycony, ze moge bra¢ udzial w tym panelu. Mgj
temat to jest podej$cie systemowe do ekonomii czy do badan ekonomicznych. Od
paru lat juz wiemy, ze ani Swiat nie jest ptaski, jak to zapowiadat Thomas Friedman,
ani ze nie osiggnat konca swojej historii jak to kiedys$ prorokowat Fukuyama. To, co
mialo si¢ ujednolicac, to co miato dgzy¢ do jakiego$ swojego... Jedynego formatu
systemu spotecznego, rozbiega si¢ rdzne kierunki. W latach siedemdziesiatych,
niektorzy z nas je pamictajg, na uczelniach zachodnich byly takie przedmioty jako
compartive economic systems, byly takie przedmioty jak historia ekonomii, byly
przedmioty nawet jak antropologia. Potem poprzez reformy lat dziewig¢édziesigtych
zaczeto te otwarcia na innos¢, te okienka zamykac jedne po drugim ten sposob, ze
dzisiaj ekonomia moim zdaniem ma problem z patrzeniem na inno$¢ systemowg i to
jest temat ktory chciatem poruszy¢: Jak mozna powroci¢ do tej mozliwosci z



patrzenia na innos$¢ systemowa w kategoriach ekonomicznych. Postulat badawczy,
ktory implicite figuruje wielu naszych podejsciach, jest z jednej strony.. Pewnej
stabilno$ci. Mnie si¢ wydaje, Zze mamy do czynienia z systemami ekonomicznymi,
ktore sg zywymi organizmami, ktére si¢ zmieniajg, ktére nie sg takie same ani w
czasie, ani w przestrzeni. Ekonomia powinna nam pomagaé lepiej zrozumieé
rozumie¢ dynamike systemowg. Takie podejScie ma ze sobg rowniez, ze musimy
odstagpi¢ chyba od ambicji, ze wszystko uda si¢ przyczynowo-skutkowo
wythumaczy¢ w sposob czysty metodologicznie i statystycznie poparty. | tutaj chyba
warto wroci¢ do tego, od ktorego wiele si¢ zacieto w naszej kulturze, od Arystotelesa.
On zauwazylt ze, zeby powstala rzezba, trzeba trochg¢ wigcej niz to si¢ méwi dtutka.
Tak, dhuta i mlotka. On pokazat, ze przyczynowo$¢ moze byé¢ wielowymiarowa. Ze
jest materia, ze jest forma, Ze jest instrument, ze jest projekt, ze jest cel. | te wszystkie
poziomy wspotgraja ze soba, zeby wylonita si¢ pewna rzeczywistos¢ fizyczna w jego
podejsciu czy socjoekonomiczna w tym, o czym dzisiaj moéwimy. Kazda z tych
kategorii przyczyn dziala na swoim poziomie, W swoich kategoriach, w innym
rytmie i dziala poprzez inne kanaty, wigc to jest wyzwanie do wspotpracy nie tylko
interdyscyplinarnej, ale transdyscyplinarnej i mi si¢ wydaje, ze to jest bardzo, bardzo
wazne. System gospodarczy ex definitione jest podsystemem czego$ wigkszego,
spotecznego. O tym pisal Polani i nie tylko on. Dzi§ jej powstajace pismo
,,Conceptual Economics” podejmuje ten temat: ekonomia w kontekscie, System
eckonomiczny w kontekscie. Ale system ekonomiczny to jest przede wszystkim
kwestia coherence — spojnosci. Ta spojnosé jest wypracowywana poprzez réznego
typu interakcje. Ona jest wynikiem dziatania zasady organizacyjnej, ktora nie
figuruje nigdzie na zadnym druku czy na zadnym, pod zadnym, Ze tak powiem,
formalnym... Nie jest sformalizowana. To jest. mamy do czynienia z elementami
kultury z wizji $wiata Weltanschauung, itd. Ale ta zasada organizacyjna utrzymuje
coherence — spojnos¢ do momentu, kiedy podchodzi, jest atakowana przez inne
challenge, przez inne zasady czy potencjalne zasady organizacyjne. System...
Kryzysy nadchodzg w momencie, kiedy organising principle, czyli ta zasada
organizacyjna traci, mozna by powiedzie¢... Nie mozemy trzymac¢ z systemu razem
i wchodzimy w faze, moze nie calkiem anomii, ale czego$ co jest bliskiego chwiania
si¢ systemu. Przez ostatnie pot wieku mieliSmy do czynienia z dwoma kryzysami
systemowymi. Jeden to rozpad gospodarki planowej, nie mam co tutaj do tego
wraca¢. A drugi, niedawny kryzys finansowy. Jeden zaskutkowat rozpadem, drugi
prawdopodobnie metamorfoza systemu. Zasada organizacyjna z jednej strony to byta



centralne planowanie, z drugiej strony to, co nazywam etos wydajnosci. Ten etos
wydajnos$ci dzisiaj po dziesig¢ciu latach od kryzysu finansowego w jaki sposob sie
zmeczyt. W kazdym... Jest poddany presji alternatywnych logik organizacyjnych,
alternatywnych logik systemowych. Jedng z tych logik systemowych,
prawdopodobnie do tego wroce za pot minuty, to jest etos efektow zewnetrznych,
ktore coraz bardziej zastepuja racjonalizacj¢ efektywnosci. Kazdy system dziata w
sposob inny. Ma swoja antropologig, Opiera si¢ na swojej antropologii, opiera si¢ na
swoim, wypracowanym w formie przedsicbiorstwa. Opiera si¢ na swoim
funkcjonowaniu pienigdza. Rowniez na swojej wizji naukowej. Nie zapomnijmy, ze
marksizm tez kiedy$ pretendowal do nauki tak, jak ekonomia do niedawna
prezentowata do wskazowki do szczescia ludzkosci. Kazdy system to inny stosunek
migdzy poziomami mikro, makro 1 mezo. Dzi§ powoli pojawiaja si¢ podwaliny
nowego system. Potem... W czasie tej metamorfozy, o ktorej przed chwilg mowitem.
Powstaje inne myslenie o przedsi¢biorstwie. Przedsiebiorstwie, to juz nie tylko joint-
stock company, tylko inne formy funkcjonowania, inne funkcje celowe. To s3
elementy na razie marginalne, ale pojawiajg si¢ z wzrastajaca mocg w rdoznych
czg$ciach $swiata. To jest inny pieniadz, to jest rozpad klasycznego pienigdza na
poszczegdlne funkcje pieni¢zne: czy to ptatnicze, czy to asset management, czy to
formy wymiany. To sg inne miejsce wymiany rynkowej. Oczywiscie inne
technologie, inna technologia sieci, digitalizacja $wiata itd. Ale réwniez inne
wyzwania. Wyzwania, ktore do tej pory byty gtownie wzrost, w tej chwili pojawiaja
si¢: kwestia nierownosci, pojawia si¢ kwestia ekologii, pojawia si¢ kwestia
skandalicznego niedorozwoju dwoch trzecich naszej planety. Wylania si¢ nowa
hierarchia wartosci to to na tej podwalinie pojawia si¢ zarys nowego systemu. Moze
przejdziemy z systemu opartego na efektywnosci do tego systemu, ktory powstaje
bez wielkiego kryzysu, bez wielkiego rozpadu, bez wiclkiego zatamania, ale to jest
jeszcze do zbadania. I jak by zaryzykuje, na zakonczenie zaryzykuje twierdzenie, ze
prawdopodobnie nowa zasada organizacyjna bedzie miata co$ z uwaga na efekty
zewngtrzne, externalities. Externalities ex definicione to byto co$ poza obrebem wizji
ekonomicznej, dzisiaj one czy to poprzez ekologig, czy poprzez nierdwnosci, czy
poprzez kwestie obiektywow rozwoju zrbwnowazonego, wracaja, ze tak powiem, w
centrum agendy, ale rbwniez w centrum patrzenia na §wiat, czyli poprzez centrum
Weltanschauung, na ktorym, z ktorego si¢ wywodzi rowniez mys$l ekonomiczna. |
mam nadziej¢, ze nasza profesja zdota podota¢ temu wyzwaniu systemowemu, o
ktorym moéwitem. Dziekuje bardzo.



Marian Gorynia: Bardzo dzigkujemy, Panie profesorze, znakomita dyscyplina
czasowa, jak w szwajcarskim zegarku. Bardzo prosimy Pana profesora
Domanskiego. Mysle, ze jest w miare ptynne przejscie, przynajmniej patrzac na
koniec wypowiedzi Pana profesora Dembinskiego.

Henryk Domanski: Ja réwniez bardzo dzickuje za zaproszenie. Przedstawie
kontekst spoteczny zmian gospodarczych, ktére si¢ dokonujg w Polsce. Postawy i
zachowania ekonomiczne, o ktorych mowit profesor Dembinski sg zrdéznicowane.
Mianowicie koncentrujg si¢ one wokot podziatow klasowych, wynikajacych z
pozycji spoteczno-zawodowych, stosunku do witasnosci, poziomu dochodoéw 1
wladzy, co rzutuje na rozmaite podstawy, wartosci, orientacje polityczne itd. Otoz
wazne jest to, zeby wskaza¢, do jakiego stopnia mamy w ciggu ostatnich
Kilkudziesieciu lat do czynienia ze zmianami, a na ile ze stabilnos$cig. Wszystko co
powiem opiera si¢ na badaniach ogdlnopolskich realizowanych na probach
dobieranych metoda losowa, czyli mozna ich wyniki uogélnia¢ na calo$¢
spoteczenstwa, chociaz oczywiScie s3 one obarczone blgdem. Najczescie]
stosowanym wskaznikiem otwarto$ci struktury spolecznej sa wzory ruchliwosci
mig¢dzypokoleniowej. Ruchliwoscig jest kazda zmiana pozycji spoleczne;.
Wystepowanie stabszej zaleznosci miedzy pozycjami rodzicéw 1 dzieci traktowane
jest, jako Swiadectwo wigkszej ruchliwosci 1 stabszego ,,dziedziczenia” zasobow
rodziny. O ile wptyw pochodzenia spotecznego ogranicza mozliwosci awansu
reprezentantom klas nizszych, to wigksza ruchliwo$¢ wyzwala inicjatywe, motywuje
do przedsigbiorczosci, wynagradza za kwalifikacje 1 zwigksza efektywnos¢
mechanizmoéw rynkowych. Wbrew tym oczekiwaniom wskazniki ruchliwo$ci nie
zwigkszaja si¢, a uyymujac doktadniej — nie wystepuja tendencje, ktore wskazywalyby
na systematyczny wzrost ruchliwosci. Podobnie jest w Polsce. Wyniki stosunkowo
najnowszych analiz wskazuja, ze na poczatku lat 90. ruchliwos¢ wsréd mezczyzn
zwigkszylta si¢ (wsrod kobiet dokonato si¢ to w latach 2002—-2006), nie zmienita si¢
w nastepnym okresie, ale w latach 2012-2016 ulegla zmniejszeniu. Wzrost
przenikalnosci barier spotecznych mogl by¢ zjawiskiem przejsciowym, bedacym
naturalng konsekwencja zmiany ustroju politycznego, ale umocnienie si¢ stosunkow
rynkowych w pdzniejszym okresie przywrocito mechanizmy dziedziczenia pozycji.
W tym samym czasie nie wystapily zadne oznaki zwigkszenia si¢ przenikalnosci
barier klasowych w zawieraniu matzenstw. Mozna by rzec, Ze reprezentanci



kategorii o wyzszym statusie niezmiennie sklaniajg si¢ do zawierania zwigzkow
matzenskich ze sobg. Tendencja do homogamii dotyczy réwniez reprezentantow
innych klas spotecznych: pracownikow umystowych nizszego szczebla, whascicieli
firm, robotnikéw 1 rolnikéw. Moja interpretacja braku istotnych zmian w natgzeniu
ruchliwosci jest nastepujaca. Prawdopodobnie systemy rynkowe doszty do takiego
etapu rozwoju, w ktorym logika otwartosci zderzyta si¢ z logika reprodukcji
podzialdéw spolecznych. Osiaggneta stan rownowagi. Nie jest to nowa mysl —
uzasadnienie korzys$ci ze stanu rOwnowagi spolecznej przedstawit Vilfredo Pareto
rozpatrujac to z perspektywy teorii o ,,cyrkulacji elit”, bedacej jednym z pierwszych
odniesien do ruchliwo$ci miedzypokoleniowej. Wiadomo, ze struktura spoteczna z
jednej strony opiera si¢ na trwaniu 1 stabilnosci, a z drugiej jest dynamicznym
uktadem instytucji, ktore dostosowuja si¢ do zmian w gospodarce, polityce, kulturze,
na rynku pracy, w zyciu rodzin, w tym takze w relacjach miedzy matzonkami.
Funkcjonowanie nowoczesnych spoteczenstw opiera si¢ na modernizacji, jednak nie
powinna ona narusza¢ stanu harmonii migdzy dynamikg a tadem 1 stabilnoscig.
Dotyczy to roOwniez przemieszczania si¢ ludzi miedzy pozycjami spolecznymi i
przynaleznos$ciag klasowa. Rzecza pozadang i1 warunkiem normalizacji jest
utrzymanie proporcji mi¢dzy zasadami merytokracji 1 awansem spolecznym, a
oddziatywaniem pochodzenia spotecznego i dziedziczenia pozycji rodzicow. Inacze;j
mowigc, niezgodne z oczekiwaniami wyniki badan wskazujgce na zahamowanie
procesOw otwierania si¢ struktury spolecznej moga Swiadczy¢ o tym, ze
najwazniejsze zmiany mamy za sobg. Najistotniejsze z nich dokonaty si¢ przy
przechodzeniu od spoleczenstw tradycyjnych do kapitalistycznych; w nastepnym
okresie miat miejsce stopniowy wzrost otwartosci, ale na obecnym etapie rozwoju
ruchliwo$¢ miedzypokoleniowa doszta do swego maksimum i nie bedzie si¢
zwigksza¢. Natomiast co si¢ zmienia. Spektakularnym $§wiadectwem wptywu
mechanizmoéw rynkowych na stratyfikacje klasowa jest ostabienie roli wyzszego
wyksztatcenia przy obsadzaniu pozycji zawodowych. Wystepowanie silnej
zalezno$ci miedzy tymi zmiennymi traktowane jest, jako podstawowe ogniwo
ksztattowania si¢ stratyfikacji spotecznej. Rzekilbym, ze jest ono ogniwem
pierwotnym zwazywszy, ze rekrutacja do pozycji zawodowych poprzedza
uzyskiwanie zarobkdéw. Obnizenie si¢ sity alokacyjnej wyksztalcenia nie jest
uniwersalnym zjawiskiem niemniej stwierdzono je w kilku spoteczenstwach, takich
jak Francja, a takze 1 Polska. Najczesciej wskazywanym zrodlem tego procesu jest
efekt przeedukowania, czyli sytuacja nadmiernej podazy ludzi z dyplomami



wyzszych uczelni w stosunku do popytu na prace specjalistow, ludzi z wysokimi
kwalifikacjami. O ile jeszcze w latach 70. XX wieku przeedukowanie interpretowano
jako zjawisko przejsciowe, wynikajagce z cyklu demograficznego 1 polityki
edukacyjnej panstwa, o tyle obecnie traktowane jest ono jako staty element rozwoju
struktur rynkowych. Drugim czynnikiem jest wzrost ,elastycznych form
zatrudnienia”. Chodzi o ruchomy czas pracy, zatrudnianie na czg¢$ci etatu,
wynagradzanie na akord, prace kontraktowg 1 roézne zajgcia przejSciowe.
Konsekwencja tego procesu dla stratyfikacji klasowej jest stabsze przypisanie
wyksztatcenia do okreslonego zawodu. Pozycje zawodowe przestaly by¢ obsadzane
na state, coraz liczniejsza jest rOwniez kategoria os6b wykonujacych kilka prac
naraz. Trzecim powodem moze by¢ stosowanie nowych kryteriow rekrutacji.
Wynika to z rosngcego zapotrzebowania na pracownikéw, ktérzy potrafig
negocjowac 1 komunikowac si¢ z klientami. Ludzie cz¢$ciej oceniani sg pod katem
umiejetnosci prowadzenia rozmowy, sposobu ubierania si¢, wygladu, wyboru
restauracji 1 posiadania innych atutéow, zwigzanych z kapitatem kulturowym i
cechami osobowo$ciowymi. Posiadanie kapitatu ,,0sobistego™ staje si¢ nie mniej
wazne niz posiadanie dyplomu magistra. Wyniki dla Polski sg potwierdzeniem
wczesniejszych ustalen wskazujacych na obnizanie si¢ sity tych zaleznosci. Osoby z
wyzszym wyksztalceniem maja obecnie mniej szans przechodzenia na pozycje
zawodowe utozsamiane z wyzsza klasg Ssrednig. O ile w 1982 roku odsetek
absolwentow szkot wyzszych nalezacych do kategorii kierownikow wyzszego
szczebla 1 specjalistow wyniost 62,8, to w 1988 roku zmniejszyt si¢ on do 52,3, w
1997 roku do 40, a w 2013 do 31,4 1 byt w rozpatrywanym okresie najnizszy.
Wprawdzie do 2018 roku zwigkszylo sie¢ to do 41,6%, niemniej w dalszym ciagu
osoby z wyzszym wyksztalceniem lokowaly sie czgsciej nizszych pozycjach
klasowych. Zasilaty one glownie klas¢ pracownikéw umystowych nizszego
szczebla. Na przyktad w 2018 roku na te pozycje zawodowe trafiato 50,2%
absolwentow szkot wyzszych. Co z tego wynika? Obnizenie si¢ sity zwigzku miedzy
wyzszym wyksztalceniem a pozycja zawodowa nie $§wiadczy o malejacej roli
kapitatu edukacyjnego, ale raczej o pojawieniu si¢ nowych kanatoéw rekrutacji do
wysokich stanowisk. Catkiem inng kwestia sa oceny spoleczne tych zjawisk,
oddziatywanie ich na strategie zyciowe oraz stosunek do systemu politycznego i
wladzy. Ukonczenie studiow jest wartoscig samg w sobie, jednak stanowi rowniez
inwestycje, ktora powinna si¢ ,,zwr6ci¢”. Obnizenie si¢ stopy zwrotOw w postaci
ograniczonych mozliwosci awansu zawodowego, powoduje frustracje, odbierane



jest rowniez jako dysfunkcja systemu spoleczno-ekonomicznego, co w
szczegolnosci dotyczy 0sob rozpoczynajacych kariere zawodowa. Istotne jest to, ze
mieszkancy Polski, podobnie jak inne spoteczenstwa postkomunistyczne, sktonni sg
do obcigzania wing za swe niepowodzenia poczynania rzadu, zty los 1 inne
uwarunkowania zewngtrzne, w przeciwienstwie do spoteczenstw zachodnich,
ktorych mieszkancy czgsciej przypisujg wing samym sobie. Sprzyja to negatywne;j
ocenie systemu politycznego, zachecajgc do glosowania na partie antysystemowe,
takie jak ruch Kukiz15. W elektoracie partii Kukiza w wyborach parlamentarnych z
2015 roku wystapita najwieksza nadreprezentacja najmtodszych wyborcow w
poréwnaniu z innymi partiami, co moze w jakim$ stopniu wynika¢ z frustracji
nagromadzonej w zwigzku z ograniczonymi mozliwo$ciami awansu zawodowego.
Dziekuje.

Marian Gorynia: Dzigkuj¢ bardzo, Panie profesorze. Proszg Panstwa, mielismy
yjecie systemowe, mieliSmy podejscie socjologiczne, a teraz bedzie podejscie
praktyczne, Pan prezes Krzysztof Domarecki z Selena SA, prezes zarzadu. Prosze¢
bardzo Panie prezesie.

Krzysztof Domarecki: Panie przewodniczacy, jesli Pan pozwoli, to przez szacunek
dla profesorow, wsrdd ktorych mam przyjemnos¢ byc, ale nie jestem profesorem,
tylko prezesem-praktykiem, bede stat.

Szanowni Panstwo, w ciggu ostatnich trzydziestu lat jesteSmy $Swiadkami
lawinowego rozwoju nowych produktow, technologii 1 zwigzanych z nimi zmian w
otaczajacym nas $wiecie. Do tych, ktére juz teraz najbardziej wptywaja na nasze
zycie, nalezg technologie informatyczne, masowe udostgpnianie i1 przestanie
informacji. Oprdécz tego rozwijane sg takie obszary jak genetyka, w tym coraz
bardziej zaawansowane badania nad genomem ludzkim, magazynowanie energii,
pojazdy autonomiczne, analityka wielkich ilosci danych, robotyka, sensory i inne
urzadzenia tworzace Internet rzeczy.

Dostepne opracowania wskazuja na silnie pozytywny trend wptywu na PKB
skumulowanego efektu rozwoju nowych technologii. Trend ten moze oznaczac, ze
jako spoleczenstwo stajemy si¢ zamozniejsi. Wptyw technologii na spoteczenstwo i
gospodarke jest coraz bardziej odczuwalny w postaci wzrostu produktywnosci
przedsigbiorstw, zmiany sposobu wykonywania pracy, wzmocnienia sity



konsumentéw, zmiany jakos$ci zycia 1 spodziewanego wzrostu wyksztatcenia
spoteczenstwa.

Jednym z mato zauwazalnych, a przez to niedocenianych skutkow zmian
dotyczacych pracy, staje si¢ istotne podniesienie poziomu wyksztalcenia szerokich
grup spotecznych. Historycznie, przejscie w XIX 1 XX wieku z gospodarki opartej
gléwnie na rolnictwie i rzemio$le do gospodarki opartej na przemysle, byto silnie
skorelowane ze znacznym podwyzszeniem poziomu wyksztatcenia w skali catych
spoleczenstw. Rozwdj przemystu szybko wymusit rozszerzenie ksztalcenia na
szerokie grupy ludnosci, zasilajacych szybko rosngcy sektor wytworczy. Jego
pierwszym skutkiem byto radykalne zmniejszenie odsetka analfabetow, a kolejnymi
rozwdj ksztalcenia w naukach przyrodniczych i technicznych.

Obecne zmiany technologiczne dotyczace juz praktycznie wszystkich obszarow
naszego zycia, tworzg takze srodowisko wymagajace masowego ksztalcenia w wielu
nowych specjalnosciach. Ewolucji w ksztalceniu nalezy spodziewac si¢ wraz z
upowszechnieniem takich technologii jak automatyka i robotyka, data science,
pojazdy autonomiczne czy biotechnologia. Kazda z nich stworzy zapotrzebowanie
na zupeknie nowe specjalnosci.

W rezultacie powinnismy nie tyle obawiac si¢ likwidacji kolejnych miejsc pracy, ale
raczej spodziewaé si¢ stopniowego wytwarzania nowych miejsc pracy
wymagajacych coraz bardziej fachowej wiedzy. Konsekwencja tego zjawiska bedzie
rozwoj ksztalcenia taczgcego nauki humanistyczne i przyrodniczo-techniczne, ktore
wypelni popyt wymuszony przez zmiany technologiczne. Z kolei konsekwencjg
zapotrzebowania na bardzo dobrze wyksztatcone kadry, bedzie wzrost wynagrodzen
w skali masowej. Dzisiejsze niebieskie kotierzyki, jakimi sg informatycy, zarabiaja
wiecej niz niebieskie kohierzyki z fabryk lat sze§¢dziesigtych.

Roéwnolegle do pozytywnych konsekwencji rozwoju nowych technologii, wysuwany
jest szereg watpliwosci 1 obaw pod adresem skutkow, ktore moze wywotaé ich
wprowadzenie. Nalezg do nich: poglebienie nierownosci w rozkladzie podziatu
pozytkow plynacych z ich wdrozenia, zmniejszenie ogolnie dostepnej liczby
stanowisk pracy, rozw0j chorob cywilizacyjnych, negatywny wptyw na srodowisko.
Pojawiaja si¢ takze obawy i ryzyko zupelnie nowego typu. Wprowadzenie na
wicksza skale pojazdéw autonomicznych grozi zwigkszong liczbg wypadkow,
zwlaszcza w okresie, kiedy technologia, od ktorej zaleza, nie bedzie jeszcze w pelni
doskonata. Zar6wno roboty przemystowe, jaki 1 te dzialajace na zapleczu biur 1
instytucji finansowych, grozg potencjalnie utratg znacznej liczby miejsc pracy. Jako



10

ryzyko w dalszej perspektywie jest postrzegana sztuczna inteligencja. Pojawiajg si¢
obawy, ze wraz z jej rozwojem moze nastapi¢ oderwanie od cztowieka, a nastepnie
jej zwrdceenie si¢ przeciwko niemu.

Jednym z wielu waznych zrdédet zmniejszenia poczucia bezpieczenstwa w
spoteczenstwie sg tez zmiany w charakterze pracy. Tradycyjnie w wigkszo$ci
zawodow przez lata wypracowane zostaly elementy kultury danego zawodu i
zwigzany z nim okreslony etos. Zjawisko to dotyczylo zaréwno zawodow
fizycznych: gornik, pracownik budowlany czy kolejarz, jak 1 zawodoéw tzw.
pracownikow umystowych: ksiggowych czy nauczycieli. Obecnie etos zawodowy i
zwigzane z nim poczucie bezpieczenstwa wynikajace z pracy na okreslonym
stanowisku ulegaja szybkiej erozji. W skali §wiatowej mamy tez do czynienia z
innym zjawiskiem powstawania niepokojow spotecznych, opartych gléwnie na
przypuszczeniach. Jest nim obawa o to, Ze roboty odbiorg nasze miejsca pracy. Na
razie jednak automatyka i robotyka to dwie dziedziny przemystu 4.0, ktore generuja
wigcej nowych stanowisk pracy niz zagrozen dotyczacych wyeliminowania zasobow
ludzkich. Jezeli wzrost zapotrzebowania na roboty powigzemy z niezbednym
podniesieniem kwalifikacji na wielu stanowiskach, ze zmianami w zakresie
zarzadzania przedsigbiorstwami, koniecznos$cig zapewnienia serwisu 24 godziny
przez 365 dni, a takze konsekwencjami dla wymaganego poziomu wyksztalcenia
kadr, to efekt spoteczny masowej robotyzacji wcale nie musi by¢ negatywny.

Aby trochg lepiej zrozumie€ naturg procesOw 1 zachodzacych zmian, warto poszukaé
analogii w przesztych okresach, kiedy zmiany w technologii 1 pojawienie si¢ nowych
metod produkcji, oddziatywaly z wielka sila na zycie catych spoteczenstw.
Poczawszy od wynalezienia latajacego czotenka w warsztacie tkackim w latach
trzydziestych XVIII wieku, poprzez maszyn¢ przedzalnicza, silnik parowy, rozwoj
hutnictwa albo rozwoj komunikacji z XIX wieku, te wszystkie wynalazki, bo tak je
wtedy nazywano, doprowadzity kumulatywnie do wielkich przesuni¢¢ we
wszystkich sektorach gospodarki, we wszystkich grupach spotecznych, w
stosunkach wtasnosci itd.

Regulacje prawne dotyczace spraw zwigzanych z pracg nastgpowaly w wyniku
ostrych kryzysow spotecznych lub protestow robotniczych. Na poczatku dotyczyty
tak podstawowych kwestii jak zakaz pracy dzieci czy ograniczenia dnia pracy do 12
godzin. Ustawy umozliwiajace dziatalno$¢ zwigzkow zawodowych wprowadzono
dopiero w potowie XIX wieku, czyli w okresie, kiedy rewolucja przemystowa trwata
juz ponad sto lat. Poczatkowa faza rewolucji przemystowej dos¢ dtugo przebiegata
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w warunkach regulacji adekwatnych do poprzedniej gospodarki folwarczno-
manufakturowej.

Obecnie, analogicznie do poczatkéw XIX wieku, wciaz jesteSmy w do$¢ wczesnej
fazie wdrazania nie tylko nowych technologii informacyjnych, ale tez zmian w
przemysle, sposobach wytwarzania, organizacji czasu wolnego i konsumpcji.
Pierwsze komputery osobiste pojawily si¢ w latach osiemdziesigtych XX wieku. W
kolejnych latach rozwinglo si¢ oprogramowanie, a nastgpnie internet, a wraz z nim
masowe przesylanie informacji, bezprzewodowa transmisja danych, wzrost mocy
obliczeniowe] procesoréw, roéwnolegly do niego wzrost pojemnosci dyskow, a
wreszcie smartfon, miliony aplikacji, nowe funkcjonalno$ci, az po sieci
spotecznos$ciowe.

Szybkos¢ 1 rozleglto$¢ zmian powoduja, ze panstwo, prawo, spoteczenstwo i politycy
reagujg ze znacznym opoOznieniem, a czesto takze nieadekwatnie do zagrozenia.
Wcigz mamy problemy z opisaniem czesci nowych modeli biznesowych, ze
zrozumieniem ich spolecznego wplywu, jaki wywieraja na cate otoczenie, na
pojedynczych ludzi, na rodzing, szkotg, poszczegdlne branze. Zmiany w prawie,
majace byc¢ reakcja na skutki upowszechnienia nowych technologii, ograniczajg je
na razie do reagowania na zjawiska negatywne, zwlaszcza w zakresie naruszania
zasad wolnej konkurencji 1 przeciwdziatania praktykom monopolistycznym. Cata
reszta tych skutkdéw, jak zmiany organizacji pracy, handel transgraniczny czy nowe
formy wytwarzania wartosci intelektualnej lub dzielenia si¢ trescig, pozostaja caty
czas poza regulacjami.

W dajacej si¢ przewidzie¢ przyszioSci oprocz reakcji prawnych na zjawiska
negatywne, reszta obszaroOw bedzie regulowana tylko w niewielkim stopniu,
pozostawiajac nowym technologiom pole do swobodnego rozwoju. Dlatego nie
bedzie naduzyciem, jesli obecng fazg rozwoju gospodarczego bedziemy kiedy$
nazywac fazg dzikiego albo naiwnego kapitalizmu ery informacyjnej.

Dwa scenariusze. Wiele technologii, jakie zaczynaja dzis wptywaé na nasze zycie,
znajduje si¢ wcigz w relatywnie wczesnej fazie rozwoju. Ich rozwo6j 1 dojrzewanie
potrwa jeszcze co najmniej od dziesig¢ciu do trzydziestu lat. Wraz z ich umacnianiem
bedzie rosta takze skala zmian w naszym S$rodowisku spotecznym Jesli na to
zjawisko natozymy wielo§¢ wchodzacych na rynek technologii, to mozliwe sg dwa
scenariusze. W pierwszym przys$pieszenie technologiczne doprowadzi do pojawienia
si¢ wielu pozytywnych zjawisk, wydluzenia ludzkiego zycia, likwidacji czgsci
chorob, poprawy jako$ci zycia, zmniejszenia czasu przeznaczonego na pracg. W
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drugim scenariuszu, ilo§¢ 1 tempo zmian, narastanie nieuniknionych zjawisk
negatywnych doprowadza do zatamania nie tylko procesu rozwoju technologii, ale i
do katastrofy cywilizacyjnej, to jest do cofnigcia si¢ cywilizacji do poziomu bardziej
prostego.

Dlatego bez wzgledu na to, ktéry scenariusz si¢ zisci, rozwoj technologiczny bedzie
wywierat nieustanng presj¢ na spoleczenstwa i prowadzit do wielu zmian, ktérych
charakter dopiero si¢ bedzie ujawnial. Zakres 1 gleboko$¢ zmian wynika z
olbrzymiego potencjalu przemiany, jakie niosg ze sobg te technologie oraz ich
znacznego nagromadzenia w krotkim okresie rozwoju ludzkosci. Czeka nas kolejne
trzydziesci lat przemian 1 zwigzanych z nimi turbulencji.

Szanowni Panstwo, tylko cze§ciowo mozemy dzi$ spekulowac¢ na temat mozliwych
skutkow wdrozenia nowych technologii i zwigzanych z nimi modeli biznesowych.
To kultura 1 instytucje spoleczne zadecyduja, czy nowe technologie begdg z
pozytkiem dla nas, czy tez nie. Dzigkuje.

Bogustaw Fiedor: My oczywiscie bardzo przepraszamy, ze wystepujemy z
Marianem Gorynig w roli tych ztych policjantow, ale kto§ to musi robi¢. Bardzo
dzigkujemy, Panie prezesie. Pan profesor Hausner. Czekamy na ekonomi¢ i
spoleczne imaginarium.

Jerzy Hausner: Prosz¢ Panstwa. Moje wystapienie bedzie kontynuowaniem mysli,
ktore przedstawit na samym poczatku Pan prof. Paul Dembinski. Na poprzedni
Kongres przygotowalem referat, w ktorym moéwitem o potrzebie zmiany w polityce
gospodarcze] w warunkach globalnego kryzysu finansowego podkreslajac, ze taka
zmiana moze si¢ dokona¢ tylko wtedy, kiedy bedziemy korzystali z roéznych
rodzajow wiedzy, wiedzy obiektowej, systemowej 1 aksjonormatywnej. Dzisiaj na
poczatku chciatbym od tego zaczaé. W perspektywie ontologicznej te trzy rodzaje
wiedzy to jest wiedza, w ktorej §wiat traktujemy jako obiekt, jako system lub jako
modalno$¢, czyli przestrzen dyskursu aksjonormatywnego. W perspektywie
epistemologicznej mamy do czynienia z trzema ré6znymi rolami, r6znymi rodzajami
aktorow: obserwatora, uczestnika i obserwatora-uczestnika, a w perspektywie
metodologicznej te trzy rodzaje wiedzy, to wiedza analityczna, ktora stuzy
wyjasnianiu, wiedza teoretyczna, ktora shuzy zrozumieniu 1 wiedza
aksjonormatywna, ktora stuzy ewaluacji. Problem kazdej nauki spotecznej, w tym
ekonomii, polega na tym, aby stworzy¢ cos, co wielki filozof francuski Paul Ricceur
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nazwat tukiem interpretacyjnym. Chodzi o to, ze wyjasnianie §wiata, a wigc dziatanie
analityczne ~ Swiat  uprzedmiotawia,  natomiast  zrozumienie = wymaga
upodmiotowienia 1 upodmiotowienia wylgczy¢ sie catkowicie nie da. Ten tuk ma
dwa boki. Jeden bok to wiedza analityczna, drugi bok - to wiedza aksjonormatywna,
ale trzeba je potaczy¢ za pomoca takiego podejScia teoretycznego, takiej
perspektywy poznawczej, ktdra pozwala rzeczywiscie patrzy¢ na to, co si¢ dzieje w
swiecie 1 nie pomija¢ oceny tego, co si¢ dzieje. To krotki wstep. A teraz chce
powiedzie¢, co z tego sposobu rozumienia ekonomii, uprawiania ekonomii, moze
wynika¢. To jest oczywiscie propozycja dyskusji. Uwazam, ze potrzebujemy
nowego imaginarium ekonomicznego, a wigc innego spojrzenia, zarOWNo Z
perspektywy poznawczej, jak 1 innych kryteriow oceny rzeczywisto$ci. Migdzy
innymi dlatego, ze jestesmy $wiadkami nowych grodzen. U poczatkdéw gospodarki
kapitalistycznej byly grodzenia, ktore dotyczyly zasoboéw przede wszystkim
materialnych. | dzisiaj te grodzenia materialne majg miejsce jak popatrzymy na nasze
miasta 1 grodzone osiedla. Jak popatrzymy na Amazoni¢ 1 te cz¢Sci Amazonii, ktore
stuza wydobywaniu ropy naftowej czy innych surowcow, to mamy do czynienia z
grodzeniem zasobow materialnych. Ale wazniejsze jest to, ze wspoOtczesna
gospodarka w o wiele wigkszym stopniu to kwestia zasobéw niematerialnych i
grodzenie zasobow niematerialnych, co jest o wiele grozniejsze. O jakich zasobach
mowie. O danych, o informacji 1 o wiedzy. Zawtaszczanie tego rodzaju zasobow
niematerialnych prowadzi w konsekwencji do coraz mocniejszego zawlaszczania
takze zasobow materialnych. W konsekwencji mamy do czynienia z pogtebiajaca si¢
segmentacja gospodarki globalnej, przy uzyciu zaréwno wtadzy, jak i kapitatu. Jak
mozna temu przeciwdziala¢, bo przeciwdziata¢ trzeba. Na pewno potrzebujemy
zupehie innego podejscia do kwestii konkurencyjnosci w warunkach gospodarki
rynkowej 1 nie mamy absolutnie zadnych skutecznych na to odpowiedzi. Ale czy to
wystarczy. Czy wystarczy nam odkrycie tego, co kiedy$ odkrylismy w warunkach
gospodarki przemystowej, czyli prawo antykartelowe. Nie. Uwazam, ze niezwykle
wazne jest uzmystowienie sobie potrzeby uwspodlniania pewnej czgsci zasobow, w
tym zasobow niematerialnych. Potrzebujemy takze dyskutowac o r6znych rodzajach
débr w tym procesie, ktory prowadzi do débr wspolnych. Istotne jest przede
wszystkim uwspolnianie wiedzy. Kiedy$ byto tak, Zze to uwspolnianie zasobow
zaczynato si¢ od dobr wspolnych. Dzisiaj jest odwrotnie - idziemy od uwspdlniania,
w kierunku dobr wspdlnych. I jesli to rozumowanie ma sens, to wsrod tych pojec,
ktore powinni§my zredefiniowac, a Pan prof. Dembinski nas do tego namawiat, jest
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rowniez potrzeba zredefiniowania i nadania innej tresci kategorii wtasnos$ci. Przede
wszystkim takiej, ze wtasnos$¢ to nie tylko prawo, ale takze zobowigzanie, bo inaczej
nie byliby$my w stanie mysle¢ o rozwoju miast 1 mysle¢ o rozsadnej urbanistyce, o
zagospodarowaniu przestrzennym. Pytanie: czy wiedzac to, co wiemy o
zagospodarowaniu przestrzennym, potrafimy nasze miasta rzeczywiscie urzadzic, by
wyeliminowa¢ plagi, ktore narastaja? Otdéz nie. Miedzy innymi dlatego, ze
dziatalnos$¢ gospodarcza jest nie tylko wasko wzroczna, o czym Pan prof. Dembinski
mowil, bo pomija efekty zewngtrzne, nie uwzglednia w rachunku zasobow.
Rachunek wyniku nie uwzglednia rachunku zasoboéw 1 konsekwencji, wspotczesna
dziatalno$¢ gospodarcza jest krotkowzroczna 1 wasko wzroczna. Elinor Ostrom
podkreslata w swoich pracach, ze uwspoélnianie wiedzy jest warunkiem
przyjmowania dtugookresowej perspektywy dziatania, a wigc takze przyjmowania
wspotodpowiedzialnosci za konsekwencje gospodarowania. Jesli tego nie bedziemy
czyni¢, nie powstrzymamy rabunkowego gospodarowania zasobami. To oznacza, ze
my jako ekonomis$ci takze jesteSmy odpowiedzialni za to, aby nasze prace i nasze
badania stuzyly ksztaltowaniu takiego imaginarium ekonomicznego, w ktorym
ludzie beda widzieli zwigzek miedzy produktywnym wykorzystaniem zasobow, a
jakos$cig zycia. Na tym polega sens tego tuku interpretacyjnego, zebysmy potrafili to
wyjasnié, ulatwi¢ zrozumienie i znalez¢é wlasciwe kryteria oceny. Zeby$my potrafili
potaczyé wiedze analityczng z wiedzg aksjonormatywng. Zeby$my nie widzieli
jakosci zycia tylko wytgcznie jako wielkos$ci wynikowej, ale jako istotny mechanizm
rozwoju. I na koniec. Jesli to rozumowanie jest przydatne, to wniosek z niego jest
nastepujacy: trzeba w ekonomii odbudowac 1 ozywi¢ tradycje jej zakorzenienia w
filozofii moralnej. Oderwanie ekonomii od etyki, za jednym zamachem wiaczenie
do ekonomii rachunku korzysci, ktore zaproponowata moralnos¢ utylitarna, nadato
moralng sankcj¢, moralne uznanie dziataniom gospodarczym. Tylko na mocy faktu
ich dochodowosci uznalismy, ze dobre jest to, co jest dochodowe. Stad bierze sig¢ to,
ze chciwosC jest dobra. Potrzebujemy ekonomii wartosci, a nie ekonomii chciwosci.
I wtedy, 1 tylko wtedy ekonomia bedzie stuzy¢ generowaniu wartosci ekonomicznej
1 podtrzymywaniu dziatalno$ci gospodarczej cztowieka. Wspodlczesna gospodarka
jest coraz bardziej gospodarka jatowego biegu, gospodarka rozrostu, a nie rozwoju.

Bogustaw Fiedor: Dzickuje bardzo, Panie profesorze. Poprosze teraz o zabranie
gtosu Pana prof. Grzegorza Kotodko.



15

(Wystapienie nieautoryzowane) Grzegorz W. Kotodko: Dzien dobry, dzickuje
bardzo. Akcja wywotuje reakcje. Kleska neoliberalizmu, a wigc ideologii, teorii 1
polityki, ktora wskutek ztej regulacji, manipulacjom przy systemie fiskalnym,
podatki, transfery, wydatki 1 nieuczciwym praktykom shuzy wzbogacaniu
nielicznych kosztem wigkszosci. Doprowadzita, sprowokowata ekspansje
populizmu, ktory polega na dawaniu ludziom tego, czego chca, a nie tego, co jest im
potrzebne, w oderwaniu od realiow ekonomicznych. Najgorsze, co nas moze
spotka¢, jesli chodzi o wspolczesng cywilizacje, to pewien mix pozostatosci
neoliberalizmu z populizmem, a to bytaby juz recepta na kleske cywilizacyjng, na
katastrofe. Ludzkos¢ stoi w obliczu epokowych wyzwaé, ktore wynikajg z
naktadania si¢ na siebie siedmiu mega trendow symptomatycznych dla
wspotczesnosci. Te siedem trendéw, to przemiany demograficzne, zwlaszcza
starzenie si¢ spoleczenstw oraz ekstremalne rozstrzelenie wspotczynnikow
dzietnosci od 0,7 w Singapurze do 6,5 w Nigrze. To zmiany Srodowiskowe,
zwlaszcza ocieplanie klimatu oraz wyczerpywanie si¢ nieodnawialnych zasoboéw. To
rewolucja naukowo-technologiczna, zwlaszcza cyfryzacja gospodarki i kultury oraz
automatyzacja. To nie inkluzywna globalizacja, zwlaszcza nieréwnosci. To og6élny
kryzys neoliberalnego kapitalizmu, zwlaszcza strukturalne nierownowagi:
gospodarcza, spoteczna, pokoleniowa, regionalna, finansowa. To wreszcie, po
szoste, kryzys liberalnych demokracji, zwtaszcza towarzyszace temuz kryzysowi
rozwarstwienie spoteczenstw, ich polaryzacja. I po siddme: to druga zimna wojna,
zwlaszcza wojna Stany Zjednoczone — Chiny, ktéra ma juz, a bedzie miala jeszcze
wieksze konsekwencje ekonomiczne. Koincydencja tych tendencji, rzeczy bowiem
dzieja si¢ tak jak si¢ dzieja, poniewaz wiele dzieje si¢ naraz, zaktoca oczekiwania
podmiotéw gospodarczych, przedsigbiorstw 1 gospodarstw domowych, panstwa i
rynku, co poteguje ich nieracjonalne zachowania. Racjonalny bowiem jest ten, kto
dzialta na wlasng korzys¢ zwazywszy na informacje, a te sg strukturalnie
asymetryczne, z natury fragmentaryczne, celowo manipulowane, emocjonalnie
znieksztatcane. Wobec tego doszlismy do ,,popekabowskiej” rzeczywistosci, ktora
wymaga ,,popekabowskiej” interpretacji 1 teorii ekonomicznej, na ktdrej musi si¢
oprze¢ ,,popekabowska” polityka wzrostu 1 strategia rozwoju. Wspotczesna mysl
ekonomiczna niestety nie radzi sobie zadowalajagco z adresowanymi do niej
oczekiwaniami ani nie wyjasnia w sposob w pelni satysfakcjonujacy zjawisk i
procesOw, ani tez nie proponuje skutecznych metod zarzadzania pigtrzacymi sie
problemami, zwlaszcza na szczeblu makroekonomicznym wobec gospodarki
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narodowej 1 mega ekonomicznym w odniesieniu do gospodarki §wiatowe] w
warunkach nieodwracalnej globalizacji. Temu stara si¢ wyj$¢ naprzeciw to, co
nazywam od dwunastu juz lat ,,nowym pragmatyzmem”. To jest zarys
heterodoksyjnej i teoretycznej koncepcji w ramach postulatywnego nurtu ekonomii,
bazujagcy na pragnieniu dobrej gospodarki, odpowiadajacej wyzwaniom
wspotczesnosci. Nowy pragmatyzm to ekonomia uczciwa, poszukujaca prawdy w
sferze diagnozy oraz efektywnosci 1 sprawiedliwosci w sferze aktywnego
gospodarowania. Jest on adresowany zaréwno do krajow wysoko rozwinietych, jak
1 do gospodarek emancypujacych, ktére tak nazywam w odroznieniu od
neoliberalnej, od neoliberalnego terminu gospodarek czy krajow wytaniajacych sie,
wschodzacych. Sprostanie tym wyzwaniom wymaga zmiany stylu zycia, z czym
skorelowany musi by¢ odmienny niz dotychczas stopien funkcjonowania
gospodarki. Kluczowy element zmiany paradygmatu ekonomii, to odejscie od
dyktatu maksymalizacji zysku 1 iloSciowego wzrostu produkcji jako celu
gospodarowania oraz sformowanie go na nowo, z uwzglednieniem imperatywu
podporzadkowania  krotkookresowych — interesow — prywatnego  kapitatu
dlugookresowym interesom spotecznym. Dla synergii prywatyzacji z interesem
publicznym niezbedna jest regulacja rynku i to jest stowo jedno z kluczowych, ktore
powinno figurowa¢ na stronach rozwazan ekonomicznych. Wazng zasada
gospodarki  przysztosci powinno by¢ umiarkowanie, czyli $wiadome
dostosowywanie rozmiarow ludzkich, rzeczowych 1 finansowych strumieni 1
zasobow do wymogu zachowania dlugookresowej harmonii. I z tym si¢ wigze cel
gospodarowania, musi nim by¢ — tu nie ma eureki — poprawa dobrobytu na $ciezce
potrdjnie: ekonomicznie, spolecznie i ekologicznie zrbwnowazonego rozwoju. To co
jest wazne, to sprz¢zenia zwrotne jakie wystepujg pomiedzy tymi sferami. Nie
mozna n dluzsza mete osiggnaé rownowagi dynamicznej w zadnej z tych sfer, jesli
nie bedzie sytuacja zmierzala do rownowagi w dwu pozostalych sferach. I tu
dochodzimy do miar rozwoju. Od tego jak mierzysz, zalezy dokad zmierzasz. R6zne
s3 miary rozwoju, o niejednej z nich za chwile ustyszymy, ale imperatyw
,popekabowskie;” gospodarki wymaga tego, aby predefiniujagc cele rozwoju,
zaproponowa¢ lepsze miary rozwoju, ktore w sposdb wlasciwy beda
ukierunkowywaty aktywnos$¢ gospodarczg na szczeblu mikro, makro 1 mega. Tak
wiec w ramach nowego pragmatyzmu ekonomia traktowana jest jako nauka
heterodoksyjna, tok myslowy wolny od dogmatow 1 imperatywu mieszczenie si¢ w
ramach ortodoksyjnych doktryn ekonomicznych. Po drugie, opisowa. Analiza



17

I charakterystyka stanu rzeczy stanowig podstawe diagnozy i punkt wyjscia do
dalszych rozwazan. Po trzecie, wyjasniajaca. Interpretacja zaobserwowanych
zjawisk 1 proceséw ulatwia zrozumienie dlaczego przejawiajg si¢ one 1 zachodzg tak
a nie inaczej. Po czwarte, warto$ciujgca. Ewaluacja alternatywnych sytuacji ex post
i oczekiwanych rezultatow ex ante, zmusza do poszukiwania odpowiedzi na pytania
czy moglo by¢ lepiej i czy moze by¢ lepiej w przysztosci. Po pigte, normatywna.
Postulowanie kierunkéw i metod zmian na lepsze w $lad za orzeczeniem co i
dlaczego jawi si¢ jako lepsze, jest niezbedne. Po szdste, ta ekonomia nowego
pragmatyzmu jest kompleksowa, ma charakter holistyczny, obserwuje caloksztatt
szeroko rozumianych stosunkéw gospodarczych 1 opowiada si¢ przeciwko
redukcjonizmowi i usitowaniu budowania catosciowych teorii z fragmentarycznych
wynikow badan. Po siddme — tak, jest eklektyczna, taczy watki analizy 1 syntezy
réznych szkét ekonomicznych, od ekonomii klasycznej poprzez neokeynesizm i
ekonomig¢ instytucjonalng, do ekonomii rozwoju 1 ekonomii politycznej, a takze
ekonomi¢ behawioralng 1 eksperymentalng, 1 rowniez rozwazania w sferze mikro 1
makroekonomicznym z ekonomig globalng. Po 6sme, jest to mysl. Ekonomia, teoria
kontekstualna. Analizy i syntezy nie sg prowadzone w oderwaniu od rzeczywistosci
w modelach tak zwanej czystej ekonomii lecz w odniesieniu do konkretnych,
dynamicznych zmiennych i ztozonych okoliczno$ci, uwarunkowan, ograniczen i
mozliwosci. Po dziewiate, multidyscyplinarna. Staram si¢, aby nikt nie ztapal na tym,
ze mowi¢ o ekonomii jako o dyscyplinie wiedzy czy nauki. Jest to bowiem wiedza,
a wtedy kiedy tworzy si¢ jej nowe segmenty, nauka multidyscyplinarna, gdzie w
analizie rzeczywistosci gospodarczej uwzgledniane sg ustalenia oraz metody innych
dyscyplin nauk spotecznych, zwtaszcza socjologii, antropologii kulturowe;,
psychologii spotecznej, a takze politologii, historii 1 geografii. I wreszcie jest to
podejscie, dziesiata cech, rzecz komparatywna. Porownywanie w czasie i przestrzeni
rzeczywistosci  zaro6wno tej gospodarczej jak 1 kulturowej, politycznej,
technologicznej, ekologicznej, jest traktowane jako podstawowa metoda badawcza.
Proces naukowy w duzej mierze, w duzym stopniu polega wtasnie na porownywaniu.
Tak wiec sumujac, ten fenomen metodologiczny nauki ekonomii przejawia si¢ w
tym, ze jest to proces poznawczy nieco odmienny niz w innych naukach spotecznych.
| tak. Chodzi wpierw 0 opisywanie — to jest analiza deskryptywna, nast¢pnie
porownywanie — analiza komparatywna, potem wartosciowanie — analiza
aksjologiczna i wreszcie rekomendowanie — analiza normatywna. Ekonomia
pozbawiona watku normatywnego kojarzy si¢ z medycyna, ktora konczy si¢ na
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diagnozie, a reszt¢ zostawia si¢ naturze i grabarzowi albo zaktadom pogrzebowym.
Ekonomia musi wychodzi¢ poza nurt opisowy 1 deskryptywny 1 wchodzi¢ na pole
normatywno-postulatywne. A wigc konczac, w przeciwienstwie do panstwowego
kapitalizmu lewicowego i prawicowego populizmu, nowego nacjonalizmu czy utopii
kolektywnego kapitalizmu i socjalizmu partycypacyjnego, nowy pragmatyzm jako
praktyczna teoria ekonomiczna stwarza szans¢ na sprostanie epokowym wyzwaniom
1 wtedy ekonomia bedzie pozyteczna. Dzigkuje.

Bogustaw Fiedor: Bardzo dzi¢kuje, Panie profesorze. Pan prof. Andrzej Kozminski.
Po tym, wystgpieniu bedziemy si¢ taczy¢ z University of Columbia w Nowym Jorku.

Andrzej Kozminski: Prosze¢ Panstwa, to, co zamierzam Panstwu przedstawi¢ jest w
jakiej$ mierze badawcza odpowiedzig na te apele, ktore tutaj padaty, apele o
systemowos¢, apele o interdyscyplinarno$¢ i o pragmatyzm. Badanie, ktorego
wyniki chce po krotce omowié, zostatlo wykonane w Centrum Interdyscyplinarnym
Akademii Leona Kozminskiego. Wsrdd autoréw... Jeden z autoréw jest obecny...
Wspotautorow, jest obecny na sali, Pan prof. Adam Noga. Ale ponadto jest jeszcze...
Sa socjolog, prof. Zagodrski. Czym to si¢... Na czym polega istota sprawy. Wskaznik
wychodzi dos¢ daleko poza to, co nazywa si¢ paradygmatem beyond GDP. Sktada
si¢ z czterdziestu pigciu dosy¢ szczegdtowych wskaznikdw zacigganych z ogolnie
dostepnych wskaznikow... Statystyk, gtownie Eurostatu. Ja to... Prezentowane jest w
publikacji, ktora ukazata si¢ w Biuletynie PTE, takze odsytam panstwa do tego. Te
wskazniki sg nie wazone, maja rowng miar¢. Charakterystyczny jest jego podzial,
ich podziat na cztery elementy. Pierwszy element to sg aspiracje ludzkie: czego
ludzie chca. Drugi, to sa uwarunkowania ekonomiczne zewnegtrzne, czyli jak
gospodarka dziala w zewnetrznym otoczeniu. Trzecie, to ekonomiczne parametry
wewnetrzne 1 wreszcie spoteczne, wewnetrzne, ktore obejmuja takze takie zjawiska
jak na przyktad rozwarstwienie spoteczne czy problematyka ekologiczna. ObjeliSmy
badaniem dwadzieS$cia dwa europejskie kraje OECD, w okresie 1999-2017, czyli 18
lat, co jak na badanie ekonomiczne jest srednim okresem, trzeba jeszcze poczekac
by¢ moze na bardziej stanowcze konkluzje. Co z tego wszystkiego wynika. Pierwsza
rzecz, ktora jest moim zdaniem dosy¢ interesujaca, to jest to, ze elementami, ktore
ciggng caly wskaznik, ktore nadajg mu dynamike, to sg po pierwsze, czynniKi
zewnetrzne ekonomiczne, a po drugie, aspiracje ludzkie. Aspiracje ludzkie sa
najbardziej dynamicznym, powiedzialbym, histerycznym elementem w calej tej
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uktadance 1 w roznych okresach mozna zobaczy¢ rézny poziom réwnowagi, czyli
wspolzmiennos$ci tych czterech kategorii wskaznikow. Mozna powiedzie¢ w ten
sposob, ze jezeli rbwnowaga jest bardzo powaznie zaburzona, to woéwczas mamy
powazny kryzys polityczny, ktoéry najczesciej wiaze si¢ ze zwigkszeniem
radykalizmu politycznego, bo mierzyliSmy takze poziom radykalizmu
ekonomicznego. Natomiast, jezeli mamy do czynienia z prawie idealng rownowaga,
wowczas jest co§ w rodzaju stagnacji. Najbardziej wlasciwa dla podejmowania
reform jest sytuacja pewnej nierdwnowagi, ktora nie jest zbyt daleko posunieta.
Zrobilismy studia przypadkéw, poglebione, kilku krajow pokazujac, jak to
funkcjonowato. Reforma niemiecka, bardzo udana, Schroedera, nastepnie czgsciowo
udane reformy hiszpanskie i wreszcie reforma... Tragedia grecka. No oczywiscie
studium poglebione gospodarki polskiej, z czego wynika dosy¢ ciekawa rzecz, ale o
tym za chwile. Mianowicie stworzyliSmy taka czteropolowa kategoryzacj¢ tych
naszych przedmiotdéw, krajow badanych, na 2 osiach. Jedna o$ to jest 0§ zaleznosci
I niezaleznos$ci, ktora jest mierzona prosta korelacjg pomigdzy sytuacja w nastepnym
roku, a sytuacjg zewnetrzng ekonomiczng w poprzednim roku, czyli kraj silnie
uzalezniony od zewngtrznych uwarunkowan ekonomicznych. | odwrotnie. Ten,
ktory jest mocno niezalezny. A drugi, to sa... Podzielilismy kraje na emocjonalne, to
znaczy takie, ktore szybko reaguja na spoteczne aspiracje, oczekiwania, z roku na
rok i takie, ktore maja bardziej racjonalne funkcjonowanie, t0 znaczy, stosujac to, 0
czym mowit Pan prof. Kotodko, mianowicie dajg ludziom nie tyle to, czego zadaja,
ile to, co im jest potrzebne. Z tego nam wyszly cztery kategorie i okazato si¢, ze
Polska zajmuje bardzo szczegolne miejsce W tej typologii, mianowicie kraju, ktory
jest zalezny i racjonalny. Na przestrzeni 1999-2017, tak to wygladato. Niestety
wydaje sig, tych danych jeszcze nie mamy, ze w ostatnich latach Polska przesuwa
si¢ w kierunku kategorii krajow zaleznych i emocjonalnych, a to nie jest dobre
miejsce, dlatego ze emocjonalne kraje, zalezne i emocjonalne, charakteryzuja si¢
niska stopa inwestycji, wysoka stopa konsumpcji i daleko posunieta niestabilnoscia.
Mozna powiedzie¢ w ten sposob, ze szczegdlna rola przypada tutaj oczekiwaniom
spotecznym 1 umiejetno$ciom radzenia sobie z tymi oczekiwaniami, czyli krétko
mowiac, ze sposobem funkcjonowania z narracja rzadzacych w poszczegdlnych
krajach. Mozna powiedzie¢ takze i to, ze w ciggu ostatnich kilkunastu lat nastapi,
nastgpuje przechodzenie bardzo wielu krajow do kategorii tych wtasnie zaleznych 1
emocjonalnych. No i tutaj pojawia si¢ pewien problem. Mianowicie emocjonalnos¢
1 zalezno$¢, oznacza konieczno$¢ finansowania si¢ dlugiem, a dtug zacigga si¢ na
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rynku finansowym, ktory z kolei jest zaopatrywany gtownie przez kraje racjonalne i
niezalezne. A zatem istnieje obawa pekniecia w Europie pomiedzy grupg krajow
emocjonalnych 1 racjonalnych, zaleznych i niezaleznych. To peknigcie jest proba
zaradzenia mu na poziomie, powiedziatbym, ogolnoeuropejskim, ale to nie bardzo
wychodzi dlatego, ze to si¢ wigze z koniecznoscig ponoszenia przez kraje racjonalne
i niezalezne wigkszych cigzarOw na rzecz tych drugich, a tymczasem nie sg one do
tego szczegolnie predestynowane. Dzigkuje Panstwu bardzo.

Marian Gorynia: Prosze Panstwa, bardzo dzickuje Panu prof. Andrzejowi
Kozminskiemu. I tak si¢ dobrze sktada, ze jest okoto godziny trzynastej. Zostatem
poproszony, zeby powiedzie¢ kilka zdan, ktore beda zdaniami wprowadzajacymi,
potem juz nastgpi potaczenie z Panem profesorem Sachsem. Chciatem tez zaznaczy¢,
ze niestety nie bedziemy mieli mozliwosci interakcji z Panem profesorem, ale zostat
on poproszony 0 przygotowanie wystgpienia. Prosze Panstwa, w kilku zdaniach
powiem, jak to si¢ stalo, ze profesor Sachs bedzie dla nas wystepowal. Mianowicie
Zz Panem profesorem Fiedorem uczestniczyliSmy z wielkg przyjemnos$cig jako
recenzenci w maju tego roku w uroczystosci nadania doktoratu honoris causa Panu
profesorowi Sachsowi na Uniwersytecie Lodzkim. Musze powiedzie¢, ze Pan
profesor Sachs wyglosit tam wtedy bardzo interesujace wystapienie, ktoére dotyczyto
poczatkow polskiej transformacji ustrojowej. Prosze Panstwa, z wielkg
przyjemnoscig wystuchaliSmy wystgpienia Pana profesora Sachsa z tej okazji i
wpadliSmy na taki pomyst, aby go poprosi¢ wiasnie o wystgpienie na naszym
Kongresie. No 1 widzicie Panstwo, mingto pot roku 1 udato si¢, mam nadzieje, to
wszystko przeprowadzi¢. Mysle, ze w naszym gronie osoby Pana profesora Sachsa
nie musimy przedstawia¢. Oczywiscie jak przystalo na srodowisko ekonomistow,
oceny jego dorobku i osiggnie¢ bywaja rozne. Czasami jest on przede wszystkim
kojarzony z tym, ze pojawil si¢ jako doradca, mowigc w najwickszym skrocie,
Leszka Balcerowicza 1 jego ekipy, w zwigzku z przygotowaniem programu
Balcerowicza. 1 prosze¢ Panstwa, Pan profesor Sachs bardzo mile wspomina t¢
aktywno$¢ sprzed trzydziestu lat i mysle, ze zechce takze do tego nawigzaé. W tej
chwili dostaje znak, ze mozemy si¢ taczy¢, w zwigzku z tym zamieniamy si¢ w stuch.

Jeffrey Sachs
(Wystapienie nieautoryzowane), jest dostepne w formie wideo LINK za$
przeklad na j. polski mozna zobaczy tu LINK:


https://www.youtube.com/watch?v=ryLEmOJt_Os&t=1s
https://kongresekonomistow.pl/echa-kongresowe/_/attachment/download/fd6d56a1-c824-44dd-9740-cb84244aee08:0d85e2564921970bb4a7f91e461d6b2b1ab85a69/Wyst%C4%85pienie%20%20Jeffreya%20Sachsa%20PL_em_MG.pdf
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Great. Good afternoon. Can you hear me, OK. Are you hearing me? Can you hear
me, everybody? Could there somebody let me know if you can hear my voice. Yes,
OK. I will start then, and please, interrupt, if the transmission is not working
adequately. Let me thank you very much for the chance to be with you, and | know
there are a lot of friends and colleagues in the room. It’s a great honour for me to be
part of this congress of polish economists. If | to put things very succinctly, | would
say, thirty years goes by very fast, it seems like yesterday, 1989 to me. And | think
we can say some very clear things about past thirty years and | wanna offer some
thoughts about becoming years and about to role of economics and trying to discern
the way forward. My view is that the last thirty years was a wonderful success story
for Poland and a great tribute to your country and to people of Poland for all that has
been accomplished. | remember very well thirty years ago, especially the realities of
Poland in the ... months of 1989. It was a dramatic period and | know many of you
were leaders of that, but some of you were probably too young to experience it
entirely your to appreciate how uncertain and how dramatic, and how tense, and how
difficult the period was. My view at the time in June, July, August of 1989 was that
Poland had a decisive historic opportunity to return to normalcy of Europe, and
everything that I recommended in those months and in my work with Leszek
Balcerowicz after that was based on the idea that Poland would become a normal
economy and normal society within Europe. At the time it was the European
Community, not the European Union, but the idea was really to return to Europe.
The ideas of shock therapy at the time was not about creating a illiberal economy for
a free market economy. It was about reestablishing the linkages to Europe and to
enable Poland to become a member of Europe, the European Community at the time,
as rapidly as possible. So my recommendations were to make the currency
convertible, to unify the currency. To back it by a stabilization fund, that | helped to
design and create. And to give Poland a fresh start financially by cancellation of
substantial part of Poland’s soviet era debt. It were many years afterwards, this
program was either attack or supported, as being a illiberal program or a work of the
IMF. | just want to make very clear, it was neither of those things. This was a program
to establish trade between Poland and Western Europe, to enable for an investment
to come into Poland, and to make the basis for Poland’s membership in Europe,
specifically by rapidly adopting this so called a key communautaire. The loss of the
European Community which became the loss of the European Union. At the time in
many introduce | described myself neither as a liberal, but as a social democrat,
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which | am till today. | believe that social democracy is the most successful mode of
operation of a modern society and a modern economy. And | emphasize that back in
1989, at least my recommendations were that Poland’s future would be determined
by Poland politically, but that the first actions should be to give Poland the ability to
rejoin Europe. Well, I won’t... Well, the details ... any questions, but | would say,
that this strategy proved successful. Poland achieved rapid economic growth over the
period of thirty years. It achieved progressive convergence of the polish economy to
Western Europe. It attracted massive amount of foreign investments right from the
start into Poland and integrated Poland’s economy with the production systems of
Germany and Scandinavia, and other parts of Europe, and other foreign investments
from around the world. In 1990 Poland’s per capita income was about 30% of
Germanys, measured that purchasing power ... In 2019 Poland’s per capita income
Is about 63% of Germanys. Another words a doubling form 31% to 63% of Germanys
per capita income. This is the convergence that has successfully taken place. Social
indicators rose markedly, perhaps best summarize by ... expectancy which increase
from 71 ... in 1990 to 79 ... today. So | regard this period as a great success story
for Poland, a great tribute to very hard work, to social solidarity, to democratic
institutions, and to the constructive role of the European Union, which is then
enormous. I also would... I’ve always ... to recognize the enormous statesmanship
and contribution of Michail Gorbatschow which made possible this advance. In the
summer of 1989 it was Gorbatschow, who lean on general Jaruzelski to bring the
“Solidarity” politics into government and to enable kind of coalition government
with Adam Michnik, brilliantly called for in July 1989. Gorbatschow made this
transformation possible peacefully, and I think he needs more credit than he gets in
this world for great statesmanship. So | wanna to mention that as well. Well, in my
view, one could go on at some length about the details of the transformation, but |
want to look forward and say a few words about the future challenges. Poland is
today a successful economy of relatively low unemployment. Of modest in ... of per
capita incomes that put Poland roughly around a thirty in the world in GDP per
capita. All of this from the viewpoint of 1989, or, frankly, even 1999, is a great
achievement. It means of course that there is continuing work to do in improving
Poland’s economy and strengthen Poland’s well-being and society. To my mind for
all countries in the world today, we need to look beyond GDP per capita, as our
measure of objective, or measure of well-being, to much more sophisticated idea
about the kind of society that we are aiming for. | believe that the idea of sustainable
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development is the proper rubric, meaning that we’re looking for societies that are
prosperous, but also socially inclusive, socially just, properly governed and
environmentally sustainable. So | believe that looking forward, the task is not the
wealth of nations, but the well-being of nations, and that the path to well-being is
through sustainable development. Again ..., that we combine economic growth with
social justice, with social trust, and with environmental sustainability. In this regard
Poland has important work to do, and this ... many transformations ahead, that |
believe a Poland will need to achieve sustainable development. One, very obvious
one, is the transformation of the energy system. Poland has been for more than a
hundred years a coal based economy and the coal and natural gas based economy.
But we are now in the era where carbonizing energy system is a world priority. It of
course is not a world reality right now, as the UN said yesterday: we’re on a
disastrous path of reaching three degrees Celsius warming by the end of the century
or even higher. But in my work as leading the Earth Institute for fifteen years, I’ve
led hundreds of climate scientists, who absolutely have terrified me about the
implications of our business usual path. So without being able to elaborate, | would
like to emphasize to you, the decarbonization of energy system in Poland, in Europe
and worldwide is a top priority, not a convenient one, but an absolute necessity. And
| hope that the polish economists work on the energy transition. How it can be
accomplished effectively? How it can be socially just? How it ... impacts that need
to be addressed through fiscal another policies. But | believe that it is absolutely
essential need. Related to that is a Poland’s high dependence the machinery industry
and the automobile industry, especially linked to Germany. We must be in an era of
transition to electric vehicles, as part of the overall decarbonization. That means a
substantial retooling of the industry of Central Europe. So this is a second area that |
would emphasize. A third area that is innovation policy. For Poland to close the
remaining gap from 66% or 63% of Germanys per capita income to a 100% will
require more innovation, more startups, more investment in R and D in the polish
economy. Poland is investing about 1% of GDP in research and development. |
believe that should aim to invest at least two, but probably 3% of GDP in research
and development with a very substantial proportion coming from the public sector.
Your neighbors in Scandinavia and even in the Baltic States are doing that, and |
would command to Poland an innovation policy that would ... into Poland’s great
expertise, technological ... and education system. I’d like to see Poland as a
technology creator and leader, but that requires more public investments. It also
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requires strengthening education system, which is strong, but can be even stronger.
Poland has a history of great leadership in science and mathematics, and | believe
that that is also part of Poland’s history and legacy that you can ... for the future
strength. Another dimension of transformation is of course demographic change.
Poland is in the midst of a major profound demographic change, mainly ageing and
a reduction of the population. This is not necessarily adverse from a welfare point of
view, a well-being point of view, but it is a major phenomenon economically. UN
estimates the Poland’s population will go from about thirty eight million today, to
around twenty three million by 2100, and the work force aged twenty to sixty five,
which is around 23 million people today, will decline to around 11 million in 2100.
At the same time the population ageing will take the median age from 41 years today
to more than 50 years by the midcentury actually. So another topic | would say for
Poland is... Poland’s economists is the demographic transition. The ageing of the
population, the ... and social implications of ageing and population decline, and also
the question of jobs and migration. There will be two ways that the declining labor
force will be ... One is through substitutions of machines for people. This is preceding
and | think is a highly beneficial factor. And the other is migration with the vast
numbers of people, say, coming from Ukraine and elsewhere into Poland to fill jobs.
Therefore Poland’s migration policy is really a fundamental economic issue in the
future. To what extent should be declined of the Poland’s workforce, the ...
Immigration versus machine labor substitution. And it ... of good research program
as well as a very significant policy challenge. Finally let me just mention a word
about a well-being as opposed to wealth. I’'m involved in annual effort as editor of
the “World Happiness Report”. To use measures of subjective well-being from
survey data to assess the well-being ... satisfaction of populations. | believe that our
goal should be well-being, not wealth. Poland currently ranks around fortieth in
overall well-being score. Not a... A little bit lower perhaps than it’s ranking in GDP
per capita, but I would also suggest to Poland’s economists to study the sociological
data on well-being and ask the question of how public policies can address the
challenge of well-being. One of the areas clearly were, there is a shortfall in Poland
is trust in politics and in government. In our ... surveys we find that the perception
of corruption in Poland or the lack of confidence in government is higher than would
be expected, given Poland’s income levels and other attributes as a high-end country.
And the question of trust in government and trust in society in general is a major
determinant of well-being. And so I think that part of the challenge is the quality of
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governments, the nature of Poland’s political institutions ..., which have been quite
contested in recent years, but which I think, probably, are major determinants of
Poland’s well-being in the future. Let me close by first thanking you for great deal
of collegiality over many, many years. I’'m most grateful for that. I’ve spend more
than half of my career involved in Poland’s economic reforms and development,
because that was thirty years ago. And that is more, much more than a half of my
own professional life. And I’'m extremely grateful for the friendships and the ...
interchange, that I’ve enjoyed during these past thirty years. But I really commend
Poland for its achievements and the believe that Poland can and will be a leader in
sustainable development looking forward. It does mean, and | understand that from
just the web message that your prime minister spoke about it today, that the tasks of
economics will be different in the next thirty years from the previous thirty years.
They will be much more about well-being, about structural change, about
demography, about innovation, about quality of education, about the work-life
balance. Another words: how to make the kind of society in the Poland aspires to be,
as part of a Europe, that we all hope for as well. So thank you for letting me share
these very brief marks with you. | hope that they could be heard, and the day, they
made a little bit of sense in the context of your congress today. Thanks for the
invitation.

Marian Gorynia: Professor Sachs, Jeffrey, thank you very much for delivering your
very fascinating speech to the participants of the polish, of the congress of polish
economists. And many greetings for Sonia. Thank you very much for Sonia as well.
Thank you. We remain with the hope to see you back in Poland once. See you.

Jeffrey Sachs: | hope so soon. Thank you. Thanks everybody.

Marian Gorynia: Thank you very much. Prosz¢ Panstwa, pozwolitem sobie
wymieni¢ imi¢ zony Pana profesora, ktora miata kluczowe znaczenie dla dojscia do
skutku tego wystgpienia. Dziekujemy jej za to bardzo. Prosze¢ Panstwa,
przepraszamy jeszcze, ze W zarzadzaniu czasem nieco mniej, nieco gorzej sobie
radzimy w tej przestrzeni transatlantyckiej anizeli tutaj wewnatrz w Polsce. W tej
chwili bedzie mozliwo$¢ nawigzania wypowiedziami do wystgpienia Pana profesora
Sachsa, ale to juz bedg tylko nasze komentarze. Tam, jak Panstwo wiecie, za
oceanem, jest Swieto Dziekczynienia i udato nam sie przekonaé Pana profesora, zeby
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o godzinie siddmej rano zaczgt dla nas wystgpienie. Siddmej rano czasu
nowojorskiego. Chcialbym teraz prosi¢ Pana profesora Fiedora, zeby zapowiedziat
nastgpnego mowce.

Bogustaw Fiedor: Zapowiadam z najwigksza przyjemnoscig Panig prof. Ewe
Letowska.

Ewa Letowska: Kaza¢ bra¢ lutni¢ po Bekwarku (po wypowiedzi prof. Sachsa)
akurat kobiecie, no to jest chyba akurat wyraz me¢skiej ztosliwosci. Skad prawnik na
Panstwa spotkaniu. Miatam ostatnio okazje slysze¢ 1 czyta¢ wybitnych
przedstawicieli nauk ekonomicznych z bardzo réznych orientacji; kazdy z nich
odnosit si¢ jako$ do prawa, jako do wspdlnego mianownika. Jeden méwit o systemie
konstytucyjnym, w ramach ktoérego musi dziata¢ system ekonomiczny. Inny moéwit
o tym, ze ,,musi by¢ optacalnie, ma by¢ legalnie, nie moze by¢ niemoralnie”. Jeszcze
inny nawet odwotywat si¢ do terminu rule of law. Nie wnikam w to, co akurat kazdy
z profesorow miat na mysli méwiac o prawie, ale moje wystgpienie dotyczy tego,
zeby wtedy, kiedy panstwo-ekonomisci si¢ zwracaja ku prawu szukajagc w nim
stabilnego fundamentu, mieli Swiadomos¢, ze prawo w naszym $wiecie, W tej chwili,
podlega takim samym manipulacjom 1 takim samym naduzyciom, z jakimi Panstwo
maja do czynienia w swoich specjalnosciach. Dzisiaj zatem wystepuje z tym
ostrzezeniem: ,,Strzezcie si¢ falszywych przyjaciot”. Prawo w oczach ekonomisty
jest oczywiscie fundamentem, o ktorym wspomniatem, ale jest rowniez zarazem
codziennym instrumentem, za pomoca ktérego realizuje si¢ najrozmaitsze
przeplywy, transfery, obrot, cyrkulacje, tworzenie, grupowanie jednostek 1 dobr.

We wspoélczesnym $wiecie migdzy wykreowanym lobbystycznie i medialnie
obrazem prawa 1 samym prawem, powszechnie stawia si¢ znak rownosci.
Tymczasem ekonomisci, dziennikarze, specjaliSci w innych dziedzinach, a nawet 1
niektorzy prawnicy, skupiaja si¢ na tej zewnetrznej fasadzie, pod ktorg prawo
wystepuje, nie dostrzegajac tego, co si¢ za nig kryje. Dyskutujg ,,0 prawie” i
proponuja jego ulepszenia wlasnie w tej zewngtrznej szacie prawa, a ich wysitki
koncentrujg si¢ na jej poprawkach 1 upigkszaniu, co wyczerpuje reformatorski zapat,
bez osiggania istoty rzeczy. Wczoraj stuchatam wystapienia profesora Hausnera,
ktory — cytujac Stiglitza, Fitoussi’ego 1 Duranda moéwil, ze jezeli mierzymy rzeczy
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niewlasciwie, to bedziemy dziatali Zle, przyjmujac t¢ wadliwg miar¢ za podstawe
wlasnego dziatania. Tak wtasnie si¢ dzieje z prawem, ktore w spotecznym dyskursie
przyjmuje si¢ za punkt odniesienia 1 podstawe do decyzji optymalizacyjnych.

Trzy zjawiska utatwiajg manipulacje w prawie 1 prawem. Pierwsze to roznica mi¢dzy
tekstem i znaczeniem prawa (uzyskiwanym poprzez ,stosowanie” tekstu),
powodujagca, ze sama zmiana tekstu oczywiscie nie wptywa na uksztaltowanie
rzeczywistosci. Drugie, to deklaratywno$¢ prawa powodujaca, ze sama zmiana
tekstu deklarowanego niekoniecznie wplywa na to co kryje si¢ pod deklaracja.
Wreszcie trzecia okolicznos$¢ (na niej chceg si¢ skupic) to istnienie nieujawnionych,
niedostrzeganych ,,wojen na interpretacje” 1 szwindle etykietami dotyczgcymi
zjawisk prawnych. Temu chce wigcej poswigci¢ miejsca. Otdz interpretowac prawo
moze kazdy. Tyle, ze niektorzy tego si¢ podejmuja, z racji swojego znawstwa,
poprzez sit¢ autorytetu, albo — inni — z racji swojej pozycji profesjonalnej, dziatajac
autorytetem sily. Tak wlasnie, autorytetem sity, interpretujg prawo sady. Nawet
niemadre rozstrzygniecie sgdowe dziata sitg swojego autorytet; wyrok trzeba po
prostu wykona¢. Natomiast w dyskursie spotecznym istnieje wojna na argumentacje,
przy czym kazdy interpretator przypisuje sobie site argumentu. Tak dziatajg
adwokaci, profesura, ktérzy moga co najwyzej przekonywaé. W rzeczywistosci
jednak kazdy uczestnik dgzy do wytworzenia wrazenia, ze to on ma racj¢ 1 do niego
nalezy ostatnie stowo. I w sporze o interpretacj¢, prawu nadaje si¢ znaczenie nawet
wtedy, gdy interpretator nie§wiadomie si¢ myli lub $wiadomie manipuluje i tym
sposobem chce osiggna¢ zwycigstwo w dyskusji. Stosuje np. technike wmawiania.
Liczy, ze jego koncepcja zwyciezy 1 uksztattuje praktyke sadowa i oficjalny dyskurs
w prawie. Tak dzialajg adwokaci niebezinteresownie inspirowani interesem klienta.
Ale adwokaci chcac polepszy¢ swoja wlasng sytuacje udaja ekspertow. W zwigzku
z tym piszg artykuly bedace przerobionymi pismami procesowymi i dbajg o ich
rozpowszechnianie. W ten sposob uczestniczg — w innym kapeluszu — w kampanii
ksztatltowania interpretacji. Na tym tle problemem staje si¢ np. dziatalnos¢
interpretatorska profesorow prawa, ale 1 ekonomii, kwestia ich bezstronnosci, kiedy
uczestniczg jako eksperci biznesowi silnych podmiotow gospodarczych. Powstaje
pytanie: jakg role odgrywaja w takiej dyskusji. I powstaje pytanie: jak odbiera¢ ich
dzialalnos¢. W sadach istnieje instytucja wyltaczenia si¢ w razie konfliktu interesow.
My mamy do czynienia z sytuacja w wypadku ekspertow 1 naukowcow, gdzie
takiego prawnego obowigzku nie ma ... Dotyczy to rowniez mojego podworka, zeby
byta jasnos¢.
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Konflikt rél czesto pozostaje w dyskursie nieujawniony. Istnieje tez problem
dezinformacji instytucjonalnej, to znaczy takiej, w ktorej w dezinformacji
uczestnicza ciata oficjalne. Historycznie rzecz bioragc, bo to bezpieczny przyktad,
mieliSmy do czynienia z bardzo drastycznym przyktadem tzw. Doppelstadt (w
znaczeniu jaki temu terminowi nadawat Ernst Fraenkl, w odniesieniu do III Rzeszy).
Wtedy, kiedy caty system prawa tacznie z konstytucja istniat sobie, a rzeczywistos¢
prawna — oddzielnie — sobie. Sama jeszcze pamigtam z czasow demokracji
socjalistycznej sytuacje, w ktérej umowa nie byla umowa, pieniagdz nie byt
pieniagdzem, a prawo rzadzace obrotem prywatnym, wymiana — nie bylo w gruncie
rzeczy prawem prywatnym. Historycznie rzecz biorgc, prawo zawsze byto
przedmiotem tego rodzaju manipulacji. Powstaje jednak problem dostrzezenia
zjawiska, jezeli przybiera ono niepokojace rozmiary 1 przedsiewzigcia Srodkow
zaradczych. W pisemnej wersji referatu to obszerniej przedstawiam — historycy
twierdza, ze zawsze przy wzroscie tendencji autorytarnych rosnie zjawisko
manipulacji, gdy manipulacyjny obraz prawa przestania je samo. Gdy bez zmiany
konstytucji inaczej si¢ ustawia drogowskazy prowadzace ustawodawstwo zwykle w
innym Kierunku, takie niebezpieczenstwo narasta. A ci wszyscy, ktorzy biorg prawo
z ksiazek, to zaprogramowane konstytucyjnie za dobrg monete, jako przestanke
swoich dziatan, oczywiscie s3 wyprowadzani na manowce.

Ztudzenie wywolane wlasciwoscig jezyka prawa polega na tym, ze tam, gdzie jest
wymagana i oczekiwana zmiana, zmienia si¢ tam tekst, a zapomina si¢ o tym, ze cate
oprzyrzadowanie ekonomiczne, organizacyjne, przygotowanie ludzi do zmiany,
zostaje w tyle. Wszyscy mowig: ,Zmien ustawg”. No to si¢ ja zmienia, ale
rzeczywistosci si¢ w ten sposob zmienic si¢ nie da.

Przy wszelkich zmianach prawa, powinno by¢ zawsze zadawane krytyczne pytanie:
dobrze, a jakie beda skutki uboczne 1 ile to kosztuje. I to trzeba uczciwie ocenic i
policzy¢. To ostatnie to zadanie ekonomistow, a wigc Panstwa.

Spory interpretacyjne, spory 0 znaczenie prawa, o prawidtowa etykiet¢ nadawang
zjawiskom prawa, to nie sg puste ,,sztuczki prawne”. Dam prosty przyktad. Za
czasOw moich studiow, nieszkodliwy reklamowy puffing towarow, przesada
reklamowa, byla traktowana jako prawnie nierelewantna. Inaczej jest obecnie. W
prawie Unii Europejskiej zapewnienia reklamowe sa jak najbardziej wigzacym
okresleniem jako$ci towaru 1 sg jak najbardziej prawnie relewantne. Zmieniono
etykiete prawnego zjawiska.
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Przyklad z innej zupelie beczki. W Czechach przeszta gladka zmiana etykiety:
konstytucja zakazywata ekstradycji wtasnego obywatela, ale zmieniono etykiete,
nazwe, z ,ekstradycji” nieszkodliwe ,wydanie obywatela”. Chodzilo o
implementacj¢ ENA, Europejskiego Nakazu Ares. Nie mozna byto wyda¢ ustawy
implementujacej wobec konstytucyjnego zakazu. Zmiana nazwy zjawiska —
zneutralizowala konstytucyjny zakaz. W Polsce ten numer nie przeszedt, chociaz
wystepowat identyczny problem i chciano go identycznie rozwigzaé. Uznano jednak,
ze nie nalezy postugiwaé si¢ sztuczka i doprowadzono do zmiany konstytucji,
zalatwiajac sprawe lege artis. Dalej przyktad mogacy zainteresowac¢ ekonomistow.
Jezeli Panstwo maja obowigzek zwrotu nienaleznego $Swiadczenia dotyczy ,,gotej
kwoty”. Nie daje prawa do zaptaty za korzystanie z uzyczonego kapitatu. Dziatanie
w rezimie prawnym nienaleznego §wiadczenia prowadzi do innych skutkoéw niz
dziatanie w rezimie prawnym odszkodowania. Szwindel etykietami, upozorowanie
za jego pomoca dzialania w innym prawnym rezimie niz wilasciwy, prowadzi
dziatania w $wiecie wirtualnym, wykreowanym przez nasza wtasng podatnos¢ na
zhudzenie.

Prawo w naszych czasach nie zawsze znaczy to, co glosi. Doskonale znane jest
ekonomistom nazwisko Braudela, francuskiego historyka gospodarki. Z nim
zwigzane jest spostrzezenie, ze prawo stuzy jako instrument w stuzbie zysku po to,
zeby mozna bylo wykorzysta¢, wyeksploatowa¢ do granic mozliwosci witasnie
nadawanie etykiet, nadawanie znaczen interpretacyjnych i zobaczy¢, ile z tych
manipulacji ,,przejdzie”, ile na nich uda si¢ co§ wyciggnac€. Pojawiajace si¢ w naszym
zyciu zjawiska gospodarcze: skandale prywatyzacyjne, skandale deweloperskie,
skandale reprywatyzacyjne, machinacje, manipulacje wekslami in blanco,
transakcje, ciggi transakcji, jakze uzyteczne w takich wypadkach przewtaszczenia
powiernicze. Patologizacja prawa to wykorzystywanie prawnych instytucji w celu
innym niz ten, dla ktérego dana instytucja zostala przeznaczona i1 ktére sa
wykorzystywane jako instrument w stuzbie maksymalizacji zysku. Jezeli mamy
panstwo z tektury, to sobie z tym nie poradzi. Jezeli mamy do czynienia z niska, a
jest niska, Swiadomos$cig prawng 1 umiejetnoscig operowania ,,imaginarium
prawniczym” (tu zaciggam dlug u prof. Hausnera, ktory méwi o imaginarium
ekonomistow), woéwczas nie dostrzezemy patologizacji prawa i nie bedziemy sobie
umieli poradzi¢ z jej skutkami.

Nie jest mojg rzecza udzielanie rad, ale sadze, ze trzeba bardzo uwazaé: czy
zajmujemy si¢ prawem, czy tez jego zmanipulowanym odbiciem. Bo btad tu
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zrobiony, prowadzi na manowce reformatorow przyjmujacych za pewnik to, co jest
zhudzeniem. I nie kazdy prawnik jest rowny kazdemu prawnikowi. Prawo z natury
rzeczy ma pewien margines luzu, pomi¢dzy znaczeniem, werbalizacja 1 interpretacja.
Ten margines musi by¢ zachowany. Czytanie ze zrozumieniem tekstu prawa jest taka
samg wiedza fachowa jak umiejetnos¢ odczytania zdjgcia rentgenowskiego lub
interpretacja stanu zdrowia z wynikow badan diagnostycznych. Miatam niedawno
do czynienia z bardzo dobrg ksigzka ekonomiczng, gdzie w ocenie
przeprowadzonych badan empirycznych brat udziat prawnik. Bieda polegata na tym,
ze prawnik, ktory byt zaangazowany, niestety nie mial pojecia o istnieniu prawa Unii
Europejskiej, a akurat przedmiot badan dotyczyt kwestii mocno regulowanych na
poziomie europejskim. W konsekwencji wnioski racjonalizacyjne byly doskonatg
ilustracja tezy, ze gdy uzyjemy blednej miarki, nie zmierzymy tego, co$Smy
zamierzali. Zyjemy w multicentrycznym systemie prawa. Nasze prawo rodzime i
prawo Unii pozostaja w trudnej symbiozie. Interpretacja prawa Unii w tej korelacji
jest rzeczg bardzo trudna. Na co dzien jestesmy §wiadkami zafatszowan interpretacji
prawa stad wynikajacej. I oczywiscie kazdy interpretator walczy o zwyciestwo, o
ostatnie stowo. Strzezmy si¢ fatszywych prorokéw. Dzigkuje Panstwu.

Bogustaw Fiedor: Bardzo dzigkujemy, Pani profesor. Zanim przekaze mikrofon
Panu profesorowi Kaleckiemu...

Jerzy Osiatynski: Panu profesorowi Kaleckiemu to bgdzie raczej trudno.

Bogustaw Fiedor: Ale o Kaleckim begdzie Pan profesor mowit oczywiscie.
Przepraszam, profesora Osiatynskiego. Bardzo przepraszam. A przy okazji naszego
Kongresu warto przypomnie¢, ze w tym roku jest 120 rocznica urodzin Michata
Kaleckiego. Nie tak dawno byla organizowana przez OECD, przy wspotudziale
Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego, w Paryzu, konferencja poswigcona
dorobkowi Kaleckiego, a Pan profesor Osiatynski tez na tej konferencji prezentowat
swoje wystapienie. Ja tez miatem okazje na tej konferencji by¢. Bardzo prosze, Panie
profesorze.

Jerzy Osiatynski: Dzigkuje bardzo...

Bogustaw Fiedor: Jeszcze raz przepraszam za to qui pro quo.
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Jerzy Osiatynski: Bardzo mi bylo mito. Chciatem zacza¢ od podzigkowania za
niewatpliwy zaszczyt, jakim jest zaproszenie do udzialu w tym panelu. W ciagu
dziesi¢gciu minut nie sposob jest powiedzie¢ o wkladzie Kaleckiego do teorii
rozwoju, nawet jezeli to ograniczy¢ tylko do gospodarki kapitalistycznej.
Szczesliwie sa dwa tomy biografii profesora Toporskiego, jest ksigzka Lopeza 1
Assous. Dwa tygodnie temu, jezeli moge sobie pozwoli¢ na stabo$¢ autoreklamy,
ukazat si¢ tez drugi tom ,,Metackonomii”, w ktérym jest moj artykut: ,,Makro i mikro
po Kaleckim 1 Keynesie”, wigc wlasciwie wszyscy zainteresowani fatwo moga
zaspokoi¢ swoja ciekawo$¢ niezaleznie od tez do tego wystgpienia, ktére sa
zawieszone w sieci w materiatach Kongresu. Wobec tego postanowitem
zaryzykowac¢ pewien eksperyment i te kilka minut po§wigci¢ pytaniu, co Kalecki
moglby powiedzie¢ o wyzwaniach, ktore stoja przed dzisiejsza gospodarka
kapitalistyczng. Jakie bylyby jego reakcje 1 jakich szukalby rozwigzan, czy co
moglby radzi¢ pamigtajac, ze punktem odniesienia byta zawsze dla niego gospodarka
o pelnym zatrudnieniu, inkluzywna, z wysoka partycypacja demokratyczna.

Pierwsza roznica 1 pierwsze wyzwanie wigze si¢ z dlugofalowymi trendami w
zmianie struktury podziatu dochodu narodowego. Jezeli pamig¢tamy kanoniczne
roOwnanie zyskow Kaleckiego, to z tego réwnania wynika, ze r6znica pomig¢dzy
prywatnymi inwestycjami 1 prywatnymi oszczednoSciami musi si¢ rownac
deficytowi budzetowemu, plus nadwyzka eksportowa. Laureatka dzisiejszej nagrody
Edwarda Lipinskiego pisze o tych dualnych deficytach. Ta dualnos¢ jest jednak
mozliwe tylko wtedy, kiedy prywatne inwestycje rowne sg prywatnym
oszczednosciom. Wtedy z definicji deficyt budzetowy musi si¢ rowna¢ nadwyzce
eksportowej. Ale w dzisiejszym §$wiecie mamy permanentng nadwyzke
zamierzonych prywatnych oszczednosci nad zamierzonymi prywatnymi
inwestycjami. Wobec tego tu juz nie ma problemu cyklicznego dostosowania
jednych do drugich, ale jest problem koniecznosci dlugofalowego, trwalego
wystepowania deficytow budzetowych. Jak je finansowa¢ w warunkach, kiedy
globalne rynki finansowe okreslaja koszty obslugi dlugu? Niezaleznie, ze dla
Kaleckiego, tak samo jak w gruncie rzeczy dla wielu wspolczesnych ekonomistow,
poczawszy od ekonomistow Banku Anglii, przez wielu ekonomistow spoza
ekonomii gtownego nurtu, ktérzy zajmujg si¢ sprawami finansOw publicznych,
kwestia finansowania dtugu publicznego nie jest bynajmniej sprawg obcigzania
przysztych pokolen, bo musimy pamigtac, ze ten dlug panstwa jest jednoczesnie



32

aktywem, majatkiem, posiadaczy papieréw skarbowych. Wigc jest sprawa raczej
redystrybucji wewnatrz tej samej generacji niZ sprawa ci¢zaru przesuwanego na
przyszte pokolenia. Ale niewatpliwie w warunkach globalizacji powstaje problem,
ile moze by¢ dzi§ przestrzeni dla polityki antycyklicznej czy dlugofalowego
przeciwdziatania tendencjom stagnacyjnym na drodze ekspansywnej polityki
fiskalnej.

Drugie wyzwanie wigze si¢ wtasnie z globalizacjag. Ono ma przynajmniej dwa
wymiary. Po pierwsze, w latach nie tylko Kaleckiego i Keynesa, ale az do potowy
lat siedemdziesigtych centralng figurg na scenie gospodarczej byt schumpeterowski
innowator, podczas gdy dzisiaj jest nim finansista, ktory na rynkach finansowych
maksymalizuje swoje zyski. Niezaleznie od problemu short-termismu zwigzanego z
ta maksymalizacja, powstaje tu kwestia, o ktorej troche profetycznie pisal Keynes
mniej wigcej tak: ,,Biada gospodarce, ktorg zarzadza gielda. Gietda jest wazna jako
czynnik pobudzajacy, rozruszajacy gospodarke, ale nie moze decydowac o tym, co
si¢ w gospodarce dzieje, w przeciwnym razie ta gospodarka bedzie skazana na
dlugotrwaty trend stagnacyjny”.

To, co widzimy w zmianach struktury podziatu, i to co widzimy w tym aspekcie
finansjalizacji czy globalizacji, to sa wazne elementy skladowe tego trendu
stagnacyjnego.

Ale tu jest jeszcze 1 drugie zjawisko zwigzane z tym, ze w zglobalizowane]
gospodarce w gruncie rzeczy mamy Sytuacj¢, w ktorej zmiany na rynkach
finansowych decyduja o wahaniach koniunktury. W tym miejscu czgsto ci, ktorzy
wychodza od Keynesa, Kaleckiego, zwracajg si¢ ku Hymanowi Minsky’emu. Warto
jednak zwro¢ uwage, ze u Kaleckiego cykl odbywa si¢ w sferze gospodarki realnej,
jest efektem opdznienia pomig¢dzy efektem dochodowym inwestycji, kiedy one sg
tworzone 1 generujg dochody, z ktérych czesciowo nastgpuje ich samofinansowanie,
a ich efektem podazowym, kiedy sg uruchamiane 1 pogarszajg warunki konkurencji
firm juz istniejacych. U Kaleckiego o dlugosci cyklu decyduje to opdznienie
pomigdzy tym efektem dochodowym i efektem podazowym. O statosci amplitudy
wahan decydujg za§ wahania przypadkowe o normalnym rozktadzie. Tak nie jest w
przypadku cyklu Minsky’ego. To sg przypadkowe wahania, o w gruncie rzeczy nie
ustalonej amplitudzie ani okresie. Nie ma czynnikow thumigcych te wahania ani je
wzmacniajacych. Nie ma zadnego czynnika, ktory by okreslal ich okres. Wobec tego
jak je mamy uwzglednia¢ w jakiejkolwiek teorii cyklu? Wahania na rynkach
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finansowych sg bardzo nieregularne, na ogo6t o krotkim i zmiennym okresie
mierzonych dnami i tygodniami raczej niz latami itd.

Jest wiele publikacji opartych na modelach sp6jnosci strumieni 1 zasobdéw, w ktorych
probuje sie zespolenia ze sobg 1 wzajemnego uzgodnienia sfery gospodarki realnej
ze sferg przeplywow finansowych. To robi m.in. Amit Bhaduri, robi wielu wybitnych
ekonomistoOw na §wiecie. Ale to nie rozwigzuje problemu, przed ktorym stoimy. Jak
mozna prowadzi¢ jakgkolwiek interwencje przeciwcykliczng, fiskalng lub
monetarng, kiedy czas potrzebny na ujawnienie si¢ jej skutkéw mierzymy
kwartalami, a wahania na rynkach finansowych w dniach lub tygodniach, czasem w
godzinach tego samego dnia? Z drugiej strony mozna si¢ zastanawia¢, w jaki sposob
mozna do Kaleckiego teorii decyzji inwestycyjnych wiaczy¢ te elementy finansowe.
Sam tego nie wiem i nie spotkatem w literaturze zadnego dobrego rozwigzania tej
sprawy.

Z tym wiaze si¢ ostatnie z wyzwan, na ktore, mysle, Kalecki zwracatby uwage 1
chcialbym si¢ tym z Panstwem podzieli¢c. Dla poprawy ptynnosci sektora
finansowego a takze ztagodzenia wspomnianych czynnikow stagnacyjnych, mamy
na $wiecie luzowanie ilosciowe, ktorego jednym ze skutkdéw sa, trwajace znacznie
dluzej niz nam dzisiaj moze si¢ to wydawac, bardzo niskie, w niektorych krajach
nominalnie ujemne, w bardzo wielu krajach realnie ujemne stopy procentowe. Co to
znaczy dla systemu zaopatrzenia emerytalnego? Co to znaczy dla funduszy
inwestycyjnych, funduszy hedgingowych itp.? Czy w gruncie rzeczy nie bgdzie to
nas wpychato od réznych systemow czy plandéw kapitatowych i podobnych, z
powrotem w kierunku rozwigzan opartych na systemach zabezpieczen typu pay as
you go.

Nie znam dobrej odpowiedzi na te pytania, ani nie umiem powiedzie¢, co Kalecki
bylby w tej sprawie doradzal. Kalecki czesto mowit: ,,Nie ma dla polityka
gospodarczego niczego lepszego niz dobra teoria”. Jak Panstwo widzicie, mamy
bardzo wiele do zrobienia w obszarze szukania dobrych, teoretycznych rozwigzan
zwigzanych z wspotczesnymi nam wyzwaniami. Problem polega jednak na tym, ze
podczas kiedy opracowanie tej teorii na pewno bedzie wymaga¢ czasu, to
jednoczesnie, w rezultacie tych utrwalajacych si¢ tendencji stagnacyjnych, mozemy
mie¢ tak silne naciski polityczne i spoteczne, ze z powodzeniem moze si¢ okazac, iz
tego czasu juz nie mamy. Dziekuje bardzo.
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Bogustaw Fiedor: Dzi¢ckuj¢ bardzo, Panie profesorze. Prosze¢ Panstwa chciatbym
zarysowac to, co czeka nas w najblizszym czasie Otoz pojawila si¢ perspektywa, ze
o 14.45 bedziemy mieli obiad. To ze wzgledow technicznych jest dosy¢ wazne.
Chciatbym tez panstwa prosi¢, aby dyskusja, ktorg za chwilg rozpoczniemy, mogta
si¢ skonczy¢ o godzinie 14.30, albowiem w ramach tej sesji plenarnej o 14.30 do
14.45 mamy jeszcze przewidzianych kilka wydarzen. Prosze Panstwa, jak
powiedziatem, przechodzimy do dyskusji. Z Panstwa strony mile widziane beda
pytania, mile widziane b¢da komentarze, przy czym znéw z naciskiem na to, aby
byly one zwigzle 1 krotkie. Jesli byscie cheieli Pahstwo ustosunkowac sie do ktorego$
konkretnego wystgpienia to prosz¢ bardzo, zeby to zostalo zaakcentowane.
Chcialbym tez Panstwa, ktorzy beda chcieli zabra¢ glos dyskusji, prosi¢ o
przedstawienie si¢, albowiem w materialach po kongresowych wszystkie te
wypowiedzi bedg naglasniane i chcielibySmy wiedzie¢, kto jest autorem danej
wypowiedzi. Tak wiec prosz¢ Panstwa rozpoczynam debatg. Chciatbym jeszcze
powiedzie¢, ze powinnismy da¢ szans¢ naszym znakomitym referentom, ktorzy
wlasnie zakonczyli swoje wystgpienia, ze gdyby byty konkretne pytania adresowane
do nich, to musimy to uwzgledni¢ i tez da¢ im troszke czasu na ustosunkowanie sie.
Bardzo prosze, prosz¢ Panstwa, kto chcialby zabra¢ glos w naszej dyskusji
kongresowej na sesji plenarnej, po raz pierwszy pojawia si¢ taka mozliwos¢. Nasze
glosy, nasze komentarze mogg takze dotyczy¢ wystgpienia Pana profesora Sachsa..
Prosze bardzo.

DYSKUSJA

Baha Kalinowska-Sufinowicz: Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu. Ja mam taki
postulat. Nie dotyczy on zadnej osoby, ktora wystgpita, natomiast spojrzatam na liste
0s0b wystepujacych, prelegentki 1 prelegentow, 1 ze smutkiem chciatam powiedzied,
ze na jedenascie osob jest jedna kobieta, nie ma zadnej ekonomistki. I chciatam si¢
zapyta¢ tutaj, czy nie mozna by — 1 to jest jednoczes$nie postulat na przysztos¢ —
wyrownac nieco reprezentacje plci w sesji otwierajgcej wsrod osob, ktore mogtyby
powiedzie¢ o fundamentalnych problemach w teorii i praktyce gospodarczej. To jest
jedno. Drugie to jest to, ze ja jechatam na kongres ekonomistow 1 ekonomistek, a
przyjechalam na kongres ekonomistow polskich. Dzigkuje.
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Bogustaw Fiedor: Dzigkuje bardzo za ten komentarz. Prosze¢ o podanie mikrofonu...
Prosze bardzo.

Maciej Baltowski: Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskie;j. Ja chciatem nawigzaé do
ostatniego akapitu wystgpienia Pana profesora Osiatynskiego, ktéry wydaje mi si¢
wazny 1 moze niedostatecznie wybrzmiato, to co powiedziat Pan profesor Osiatynski
takze wczesniej. Mianowicie w ostatnich latach obserwujemy, ja przynajmniej
obserwuje, powrdt ekonomii do nazwy, ktora wydawato si¢, odeszta w zapomnienie,
to znaczy ekonomii politycznej. Zauwazamy, ze ekonomia staje si¢ Znowu ekonomig
polityczng. Oczywiscie historia nie powtarza si¢ dostownie, ale w wielu
wystgpieniach panelistow wida¢ bylo, ze ekonomia traci samodzielnos$¢, przestaje
by¢ naukg odrebng, autonomiczng, czy W coraz mniejszym stopniu jest nauka
autonomiczng. Wplyw polityki, prawa, socjologii, o czym mowit prof. Osiatynski...
Takze multidycyplinarnos$¢, o ktorej mowit Pan profesor Kotodko, powoduja, ze
ekonomia w gruncie rzeczy jest passe, mingta. Ekonomia po prostu stata si¢ nauka
spoteczng. Tyle chciatem powiedziec.

Bogustaw Fiedor: Dzickuje bardzo, Panie profesorze, prosz¢ o przekazanie
mikrofonu.

Halina Brdulak: Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie. Ja tez nawigze do tego,
co powiedziat moj przedméwca. Chciatam zacytowa¢ dwie osoby. Pierwsza, to
Zbigniew Bauman, ktéry mowi, ze jesteSmy w fazie interregnum, czyli krol umart, a
jeszcze nie wiadomo, co si¢ wytoni. Mysle, ze jestesmy w takim momencie, kiedy te
paradygmaty, ktére dotychczas byly dla nas punktem odniesienia, teraz si¢ chwieja.
Ja sama mam problem w momencie, kiedy prowadz¢ zajecia ze studentami, zeby ich
przekonac, ze to, co jest w publikacjach, w ksigzkach, to bedzie im przydatne na
przysztos¢. Tworzy si¢ cos nowego 1 jeszcze nie do konca wiemy za bardzo co. Drugi
cytat, ktory chciatabym przywotaé jest Tofflera, mowi, ze analfabeta — na pewno
Panstwo znacie ten cytat — nie jest ta osoba, ktdra nie umie czyta¢ czy pisac, ale
osoba, ktdra nie potrafi si¢ oduczy¢ i na nowo nauczy¢. Czyli jesteSmy w momencie,
kiedy pewne przetomy nastepuja w fazie naszych przekonan i mysle, ze tylko taki
dialog, nie tylko migdzy ekonomistami, ale wtasnie to, co panelisci podkreslali,
roOwniez multidyscyplinarny, jest po prostu naszg powinno$cig: czyli stuchanie,
komunikacja, te umiejetnosci, ktdre okazuja si¢ coraz bardziej istotne w fazie badan,
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ktore prowadze. I gdy zastanawiamy si¢ nad tym, jakie kompetencje na przysztos¢
beda wazne, to menedzerowie mowia: mi¢kkie, wszystkie migkkie, komunikacyjne.
Umiejetno$¢ pracy w zespole, dzielenie si¢. Nie mowig o tych twardych, nie mowig
o tych finansowych. Mowia, ze te migkkie. Tak, jak si¢ porozumiewamy. Wigc mo;j
postulat jest taki, zeby kolejny kongres przygotowac¢ na przyktad z innymi rowniez
grupami, ktore beda reprezentowaly inne dyscypliny. Moze bedzie ciekawie.
Dzi¢kuje bardzo.

Marian Gorynia: Dzig¢kuj¢ bardzo. Prosze¢ Panstwa, by¢ moze po lewej stronie sali,
ktory$ z zasiadajgcych tam uczestnikéw Kongresu (patrzac z tego miejsca), cheiatby
zabra¢ glos. Chwileczke, ale nie moze by¢ tak, ze tylko z tej czesci sali uczestnicy
zabieraja glos, gdzie jest mikrofon. Panie profesorze, podamy chetnie mikrofon,
prosz¢ bardzo. Prosze poda¢ mikrofon Panu profesorowi. Prosze Panstwa, jak
bedziemy jeszcze pisac kartki z pytaniami 1 czytac je, to zajmie nam to jeszcze wigcej
Czasu.

Do profesor Letowskiej. Proces orzekania w sprawach cywilnych, dotyczacy obrotu
gospodarczego jest strasznie dtugi w Polsce. Tak mowia, ze dtugi. Procesy orzekania
czy proces sgdowy w sprawach gospodarczych jest strasznie dlugi. Ja mam pytanie:
czy mozna go skrocic¢? I jesli, to jak. Tyle.

Ewa Letowska: Moge szybko, krotko? Skroci¢ oczywiscie mozna, tylko problem
polega na tym... Przepraszam, ale wypowiadam swoje wtasne zdanie. Prowadzona
od kilku lat reforma jest obro$ni¢ta w najrozmaitsze dodatki do tej reformy, ktore
bynajmniej tej reformie wlasciwej nie sprzyjaja. By¢ moze gdyby reforme
postepowania cywilnego prowadzono w lepszej atmosferze, gdy idzie o wciggnigcie
sadow do kooperacji, a nie bicie sgdoéw po glowach, to wtedy by¢ moze cata reforma
lepiej 1 szybciej by si¢ udata. Dzigkuje.

Bogustaw Fiedor: Teraz chyba Pan doktor Sadowski. Ale tej kolezance,
przepraszam, mowi¢ tak ze wzgledu na rdéznice wieku, ktéra mowita o tych
kwestiach feministycznych. Jesli chodzi o Polskie Towarzystwo Ekonomiczne, to
zarowno prezes jest kobieta, jak I sekretarz generalny jest kobietg. Bardzo prosze.

Andrzej Sadowski: Centrum im. Adama Smitha. W wigkszosci wystapien, ktore
miatem przyjemnos$¢ ustysze¢, pojawia si¢ kwestia rozwarstwienia 1 nierownosci,
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stad moje pytanie: jak w takim razie pogodzi¢ likwidacj¢ nieréwnosci i rozwarstwien
z aspiracjami spotecznymi, ktore sg przeciez bardzo réznorodne 1 caty czas rosna.
Dzigkuje.

Bogustaw Fiedor: Prosze¢ o zabieranie glosu. Za chwile Pan profesor Podkaminer.

Stawomir Bukowski: Uniwersytet Technologiczno-Humanistyczny im. Kazimierza
Putaskiego w Radomiu. Nawigzujgc do tego, o czym mowili moi przedmoéwcy, o
ekonomii politycznej, sadze, ze wsrod czasopism z tzw. ,listy filadelfijskiej”, a
rébwniez z wykazu Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, ale nie tylko,
wydawanych szczego6lnie w krajach anglosaskich dominujg te, ktore reprezentuja
ekonomig gtownego nurtu, ortodoksje oraz metody 1 badania ilosciowe. Niewiele jest
czasopism takich, ktore by byty heterodoksyjne i zaymowaty si¢ czyms innym. Wiele
prac zawartych w czasopismach reprezentujacych ekonomi¢ gtownego nurtu
prezentuje badania z pogranicza ekonomii (economics) i innych dyscyplin
spotecznych, jak socjologia, prawo, politologia czy nawet religioznawstwo, ale z
zastosowaniem  metod  iloSciowych, przede  wszystkim  ekonometrii.
Wywnioskowatem z wypowiedzi moich przedmoéwcow, ze to ekonomia polityczna
(political economy) jest przyszioscia, a zatem dyscyplina oparta na badaniach
interdyscyplinarnych, wykorzystujace to co tworzymy w ekonomii (economics), ale
z uwzglednieniem wplywu na zjawiska 1 procesy ekonomiczne zjawisk spotecznych,
kulturowych, politycznych itd. Ja sadzg, ze przysziloscig jest rownolegle
funkcjonowanie dwoch nurtéw badawczych: tej ekonomii politycznej, ktéra jest
normatywna, ktora laczy dorobek innych dyscyplin, jak socjologii, etyka,
psychologia spoteczna itd., oraz ekonomii pozytywnej, ktora ma odkrywac istote
rzeczy. Azeby odkrywac te istote rzeczy, wrdce tutaj do rzeczy wrecz
podrecznikowej musimy izolowac zjawiska ekonomiczne od innych, ale to samo
robig fizycy, ktorzy izoluja te zjawiska w pierwszym etapie badan od zjawisk
chemicznych. Dzigkuje bardzo.

Marian Gorynia: Dzi¢kuje bardzo, Pan profesor Podkaminer.
Leon Podkaminer: Ja przyjezdzam z Wiednia, jestem emerytem. Ja chciatem zaczaé

od referatu Pana profesora Dembinskiego: ,,Ujecie systemowe odpowiedzig na
kryzys w ekonomii”. Od razu Swiatetko mi si¢ takie zapalitlo. Na przelomie lat
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siedemdziesiatych i osiemdziesigtych pracowatem w instytucie migdzynarodowym
stosowanych badan systemowych. Ten instytut powstat dlatego, ze byt wielki kryzys,
miedzy innymi kryzys w ekonomii. No 1 0czywiscie juz wtedy mieliSmy odpowiedz
— podejscie systemowe. R6zne takie innowacje metodologiczne, ktore nie majg wiele
wspolnego z ekonomig, zostaty wtedy wyprobowane 1 zapomniane. No teraz mamy
takg fazg, ze znowu sobie przypominamy: Ach, jest kryzys, ktory by¢ moze polega
na czym innym. No to jaka odpowiedz? Ujecie systemowe. Wszystko zalezy od
wszystkiego, jest w czasie, zmienne. | trzeba uwzgledni¢ i to, i $mo, i owo. Zresztg
ten sam nurt myslenia. Uwazam, zZe to jest eskapizm ekonomiczny, odchodzenie od
ekonomii po to, zeby tam wttoczy¢ rozne takie rzeczy nie majace nic wspolnego z
ckonomig. Jakas pseudofilozofia, jakie$§ co$ tam... Dostrzegam to tez w innych
referatach dzisiejszych, ale nie chcg nad tym si¢ za bardzo rozwodzi¢, natomiast
chcialem zwréci¢ uwage, ze kryzys rzeczywiscie wowczas byt to byt kryzys
stagflacji, zatamania si¢ wiary w ekonomi¢ keynesowska i1 narodziny czy powrét po
stu latach czy po ilu$ tam latach, neoliberalizmu, liberalizmu ekonomicznego, ktory
pozniej ewoluowal coraz bardziej az doszedt do obecnej postaci. Teraz mamy znowu
na odwyrtke: wielki kryzys i tutaj zadne ujecie systemowe, pragmatyzm itp. nie jest
potrzebne. To wszystko nie powinno oslepia¢é nas wobec faktu, ze mamy do
czynienia z kleskg praktyki opartg o teori¢ neoliberalng i powrdt do keynesizmu w
takiej czy innej postaci. Tutaj jest maty szwindel, wystepuje mianowicie mowa o
neokeynesizmie. Neokeynesizm jest liberalizmem, nie ma nic wspdlnego z
Keynesizmem. Obecna forma Keynesizmu to Post-Keynesizm. Moja ocena catej
sesji, jest taka, ze jestem zdegustowany. Nie ma tu ekonomii, tylko jest cos udajace
ckonomig, jakie$ dywagacje nie na temat. Najbardziej bliskie mi jest podejScie Pana
profesora Osiatynskiego, oczywiscie, jakkolwiek tez dostrzegam rézne rzeczy, ktore
nie bardzo mi si¢ podobajag w tym referacie. Mianowicie, jaka§ nierbwnowaga
pomigdzy oszczednosciami a inwestycjami w skali globalnej. To jest herezja.
Oszczednosci sg lustrzanym odbiciem inwestycji 1 nie moze by¢ inaczej. Nie. Ani ex
post, ani ex ante, ani ex... anything else, jak Keynes mowit.

Bogustaw Fiedor: Zanim udziele glosu nastgpnej osobie, tylko pozwolg jednym
zdaniem si¢ z Panem profesorem nie zgodzi¢, ze postkeynesizm ma tez niewiele
wspolnego z keynesizmem, zwlaszcza jezeli spojrzymy na to, jak interpretuja
kategorie produkcji i podziatu, zupelnie inaczej niz Keynes. O wlasnie, moze Pani
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doktor, jako dzisiejsza laureatka. Przepraszam, ze stosuj¢ takie subiektywne kryteria
wyboru, ale nie mam lepszych.

Anna Mozdzierz: Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie. Prosz¢ Panstwa teraz
bede mogla wypowiedzie¢ si¢ merytorycznie, wczesnie] w zwigzku z tym, ze
mieliSmy gos$cia specjalnego, zobowigzana zostatam do tego, aby tylko krotko
podzieckowa¢. Teraz wypowiem si¢ w kwestiach merytorycznych, a mianowicie:
moja wypowiedz bedzie troch¢ spojna z wypowiedzig Pana profesora Bukowskiego,
chociaz we wszystkich panstwach wystapienia byto wida¢ potrzebg¢ pewnej zmiany
metodyki badan. Ja tez tego do$wiadczytam wilasnie, przygotowujac ta swoja
ostatnia monografi¢. Piszagc o paradygmacie deficytow blizniaczych, kiedy to
obliczajac kolejne wyniki dla badanych krajow, stosujac rozne metody badawcze,
dochodzitam do rdéznych wnioskow. Generalnie mimo tego, ze dochowatam
rzetelnosci badan naukowych, gdyz do wszystkich krajow, ktore byly przedmiotem
badan pojechalam i gromadzitam dane podczas kwerend statystycznych w
instytucjach statystycznych. Gdyby nie pogtgbione badania jako$ciowe, to wnioski
tej pracy bylyby zapewne inne. Artykut, ktéry napisatam na ten Kongres, dotyczy
roOwniez trudno$ci pomiaru chociaz innego zupelnie obszaru, skutecznos$ci
niezaleznych instytucji fiskalnych, ktore rzeczywiscie sg badane przez bardzo wielu
badaczy, ale juz same metody tychze badan, stosowanie rdéznych metod
statystycznych, pozostawiajg bardzo wiele do zyczenia. W swoim artykule pokazuje
stabosci tychze metod, tez wnioskujac o potrzebe wzrostu rangi badan jakosciowych.
Mysle, ze to jest ta Sciezka, abySmy nie deprecjonowali badan jakosciowych, tylko
traktowali je na rowni badaniami ekonometrycznymi. Niestety to bardzo wida¢ na
przyktad w roznych czasopismach dzisiaj, ekonomicznych, ktére majg wigksza sile
przebicia. To jeszcze ostatnia kwestia, to bedzie nawigzanie do wystgpienia Pana
profesora Osiatynskiego, kiedy mowa byla, w nawigzaniu do mojej pracy, o
trudnosciach badania deficytow blizniaczych, zaleznosci miedzy deficytami
budzetowymi a deficytami handlowymi w warunkach globalizacji. Ja prosze
Panstwa w tej pracy posztam juz troche dalej, dlatego ze wtasnie zwazywszy na
procesy globalizacji, liberalizacji przeptywow czynnikow wytworczych, badatam tez
zalezno$ci migdzy deficytami budzetowymi a saldem rachunku obrotow biezacych.
Skutki procesOw globalizacji muszg by¢é we wspotczesnych badaniach
uwzgledniane.
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Marian Gorynia: Dzigkujemy bardzo. Pani profesor, prosze bardzo.

Ewa Okon-Horodynska: Bardzo dzigkuje. Ja do Pana prezesa mam pytanie.
Wtlasnie nowe technologie — dokad zmierzamy, bo sg takie oczekiwania od nas,
badaczy, aby odpowiedzie¢ na to pytanie. Wigc my stosujemy rézne podejscia, |
symulacje i badania foresightowe, szukajac kierunku dokad zmierzamy i czym,
jakimi technologiami beda si¢ zajmowaé przedsigbiorstwa w przysziosci. |
oto mamy kluczowe technologie wspomagajace, jako kierunek na przysztos¢, co
nam zaproponowata Komisja Europejska. I kolejny kierunek ptynacy z UE — mamy
smart specialization, gdzie naukowcy poszukujg martwigc si¢ whasciwie o to, jakie
sg narodowe i regionalne korzenie dla rozwoju i na czym powinny si¢ opierac¢
przedsigbiorstwa wdrazajac nowe technologie. Panie prezesie: jak si¢ orientujg na
przysztos$¢ przedsigbiorstwa tak naprawde w praktyce? Co dla nich bedzie wlasnie
tym, ta odpowiedzia na pytanie ,,dokad zmierzamy”, z punktu widzenia
technologicznego wiedzac, ze Polska jest bardzo mocno zalezna, jak Pan profesor
Kozminski powiedziat, od technologii importowanej. Wrecz powiedzieliby$my, jest
to totalne uzaleznienie technologiczne. No, wigc jak panstwo przedsigbiorcy, wtasnie
w praktyce si¢ orientujecie, gdzie jest ten wasz kierunek technologiczny, korzystacie
z wskazan naukowcow? Skad wiecie, dokad macie pdjs¢ dalej i1 lepiej? Bardzo
dzigkuje.

Marian Gorynia: Ewo, dzickuj¢ bardzo. Proszg, Pan profesor.

Jerzy Lech Czarnota: W trakcie wystgpien panstwa profesorow przewijala si¢
kwestia badan interdyscyplinarnych, szczego6lnie Pan profesor Kozminski zwrdcit
uwage na te relacj¢ miedzy emocjami, a racjonalnos$cia. Ja jestem z wyksztalcenia
prawnikiem, konczylem studia prawnicze, doktorat mam ekonomiczny, wigkszo$¢
publikacji mam z zarzadzania. Sam nie wiem kim jestem tak naprawde. A poza tym
jeszcze dziatatem w sferze praktycznej, to znaczy bylem syndykiem masy upadtosci,
bylem prezesem spotki akcyjnej, cztonkiem kilku rad nadzorczych, wigc dorobek
mam zrdéznicowany. I ja checialbym podkresli¢, ze z mojego do§wiadczenia wynika,
ze nie ma mozliwosci uzyskania kompleksowych i1 wiarygodnych badan bez
spojrzenia na nie w sposob interdyscyplinarny, i wbrew pozorom nie tylko wchodzg
w rachube bliskie sobie dyscypliny, ale réwniez dyscypliny czasami odlegte:
ekologia, geologia czy ochrona zdrowia. Dzigkuje.
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Marian Gorynia: Bardzo dzi¢kuje¢. Prosz¢ Panstwa, na pewno wielu z Panstwa zna
teori¢ niemozliwosci Arrowa, ze nie mozna znalezé rozwigzania, ktére godzi
wszystkie preferencje, w zwigzku z tym ja tutaj bede¢ dziatal jako ten dyktator
sarrowowski” 1 daje glos Panu profesorowi Kwasnickiemu, i przepraszam
wszystkich innych. A potem Pan profesor Sobiecki jako drugi. | przepraszam
wszystkich innych, ktérzy tez podnosili rece, ale nie mamy innej mozliwos$ci. Prosze
nam wybaczy¢.

Witold Kwasnicki: Uniwersytet Wroctawski. Prosze Panstwa, przez kilka
wystapien przetaczat sic pewien motyw zysku. Ze kategoria zysku powinna by¢
wyrugowana z naszych rozwazah. Ze przedsigbiorca nie powinien mys$le¢ w
kategoriach zysku. Ja sobie po pierwsze nie wyobrazam, zeby w dzialalnosci
biznesowej nie mysle¢ o zysku. To po pierwsze. Po drugie, to jest pewien mit,
ktorego niestety, propagowane jest przez podreczniki 1 tego bardzo czgsto uczymy,
ze przedsiebiorcy mysla tylko o zysku. To jest jeden z elementow ich dziatalnosci. 1
Henry Ford, Zeby tylko przypomnie¢ najbardziej znang posta¢, myslat oczywiscie o
zysku, ale myslal przede wszystkim, zeby zaspokoi¢ pewne potrzeby 1 da¢ ludziom
mozliwo$¢ kupienia tego samochodu za godziwg cen¢. A po drugie warto sobie
uzmystowi€, ze najpierw trzeba zarobi¢, a potem mozna dawac. I najpierw ten
przedsiebiorstwa musi zarobi¢, a potem mysle¢ tak jak Bill Gates: a co z tymi
pienigdzmi mozna zrobi€ i przeznaczy¢ na cele spoteczne. I ostatnia rzecz, zeby nie
przedtuzaé. Bardzo czesto w tych wystgpieniach pojawiaty si¢ oskarzenia wobec
neoliberalizmu. Ja jestem szczegoélnie na to uczulony. To, co si¢ wydarzylo w
ostatnich kilkudziesigciu latach, to nie jest efekt neoliberalizmu. Proponowalbym
zmieni¢ etykiete. PowinniSmy wini¢ nie idee liberalne czy rynkowe, tylko przede
wszystkim powinnismy wini¢ cos, co bytaby lepsza etykieta, ,,kapitalizm kolesiow”
czy ,kapitalizm polityczny”, czyli powigzanie bardzo $ciste sfery polityki 1 sfery
gospodarki, 1 wptyw wilasnie przede wszystkim polityki na sfere¢ gospodarki. Ta
zmiana etykiety by wiele poprawita w naszych dyskusjach. Inie oskarzaé
neoliberalizm, tylko oskarza¢ ,kapitalizm kolesiéw” albo ,kapitalizm polityczny”,
ktory nie ma nic wspdlnego z kapitalizmem jako takim. Dzigkuje serdecznie.

Marian Gorynia: Dzigkuje bardzo, Pan dziekan Sobiecki.
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Roman Sobiecki: Szkota Gloéwna Handlowa w Warszawie. Chce nawigzaé do tego,
o czym mowit mdj przedmowca, to jest do sprawy zysku. Pytanie ma zwigzek z
wypowiedzig pana profesora Hausnera, ktory mowit o wlasnosci, ze prawo wlasnosci
nie powinno by¢ tylko prawem wtasciciela do przywilejow korzystania z niego, ale
1 zobowigzaniem do wykorzystywania przedmiotu wiasnosci zgodnie z jego
przeznaczeniem. Dlatego tez chcialbym zapytac¢ o te granice prawa witasnosci. Czy
prawo oznacza catkowita i w niczym nieograniczong dowolno$¢ wilasciciela w
dysponowaniu przedmiotem wilasnosci 1 czerpaniu z tego korzysci z jakiejkolwiek
dziatalnos$ci, ktorg umozliwia przedmiot witasnosci? Jesli miatby by¢ naktadany
obowigzek na wiasciciela w zwigzku z zakresem wykorzystywania przedmiotu jego
wiasnosci, to kto 1 na podstawie jakich kryteriow miatby formutowaé te obowigzki
(w sensie instytucjonalnym) oraz czego dotyczytyby? To zagadnienie uwazam, ze
koresponduje z tym, o czym mowit profesor Kotodko, charakteryzujagc nowy
pragmatyzm. Chodzi o ograniczanie wyltacznego nastawienia na zysk, jako celu
gospodarowania, z czym si¢ zgadzam. Warto przy tej okazji zwroci¢ uwage , ze jesli
chodzi o hierarchi¢ celéw prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej, to w zaleznoSci
od form organizacyjno-prawnych gospodarowania, nie zawsze zysk jest na
pierwszym miejscu. Takg formg sg przedsigbiorstwa rodzinne, dla ktérych
maksymalizowanie ich dochodu nie jest na pierwszym miejscu, a na czwartym-
piatym miejscu. Jak wida¢, zmiana hierarchii celow gospodarowania w kierunku
wzrostu znaczenia celow spolecznych jest mozliwa.

Marian Gorynia: Dzigkuje¢ bardzo. Prosz¢ Panstwa, szukam wzrokiem kobiety,
ktora chce zabra¢ glos. Znalaztem w pierwszym rzedzie. Proszg¢ poda¢ mikrofon Pani
siedzacej po prawej stronie. Prosze Panstwa to jest moja zartobliwa odpowiedz na
postulat w sprawie udziatu kobiet w Kongresie zgloszony przez moja kolezanke z
uczelni, ale nie chcialbym tutaj, ze tak powiem otwiera¢ nastgpnego pola bitwy na
tym Kongresie, bo mysle, ze mamy takze inne sprawy do przedyskutowania. Pani
profesor, Pani jest ostatnig osobg zabierajacg glos.

Iwona Jakubowska-Branicka: ISNS, Uniwersytet Warszawski. Obserwuje
uwaznie dyskusje 1 mam wrazenie, ze $cieraja si¢ w tej dyskusji dwie rownolegte
koncepcje: jedna jest taka, ze ekonomia powinna by¢ czystg nauka. Druga, mnie
osobiscie blizsza, propozycja profesora Hausnera i1 profesora Kotodki, ktore
nawigzuja do tak czy inaczej ujetej interdyscyplinarnosci. Zadam tylko krotkie
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pytanie: Co jest zadaniem nauki? Zadaniem nauki jest opisal rzeczywisto$¢,
zrozumie¢ rzeczywisto$¢. Nauki ekonomiczne majg to do siebie, ze na podstawie ich
konkluzji podejmowane sg decyzje o fundamentalnym znaczeniu spotecznym. Otdz
moim zdaniem, do momentu kiedy nie zadamy sobie pytania: jaki skutek spoteczny
| prawny wywolaja decyzje podjete przez ekonomistow, to wlasciwie bedziemy na
obszarze nieznanym. Takze jestem zdania, ze tylko i wylgcznie interdyscyplinarno$¢,
czyli polaczenie wiedzy i konkluzji z r6znych dziedzin nauki moze doprowadzi¢ do
poznania spoleczenstwa i rozsadnych decyzji. Dzigkuje.

Marian Gorynia: Bardzo dzigkuj¢. Panie profesorze Owsiak, mimo ze nie jest Pan
kobietg... Staszek, jedna minuta, bo chcielibySmy da¢ mozliwo$¢ wypowiedzi
wszystkim panelistom 1 serdecznie wszystkich bardzo przepraszamy za to, ze nie
mozemy kontynuowac tej dyskusji. Bardzo prosze¢ Panie profesorze.

Stanistaw Owsiak: Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie. Ja zaczne przewrotnie,
poniewaz miatem sposobno$¢ zada¢ pytanie nobliscie, a ze nie bujam, to prosze
zobaczy¢ w Biuletynie naszym (PTE), tutaj dzisiaj otrzymanym. Sg tam na to
dowody na to, ze Taka okazje naprawde miatem. I zadalem pytanie, na ktdére
odpowiedZz mnie nie usatysfakcjonowata. Wobec tego mam szans¢ dzisiaj zadac
pytanie Panu profesorowi Pawlowi Dembinskiemu, ktorego wktad w badania nad
finasjalizacjg jest ogromny. Mianowicie: jaka jest wedlug Pana profesora dzisiaj
opinia panska, na temat finansjalizacji. Czy i co si¢ zdarzylo dobrego na gruncie
teorii ekonomii, a zwlaszcza praktyki, rozwigzan praktycznych, zeby oddali¢
niebezpieczenstwo kolejnego kryzysu zwigzanego z nadmierng finansjalizacja
gospodarki. I moje pytanie woéwczas skierowane do tego noblisty bylo takie: czy
Unia Europejska, w poroéwnaniu do Stanow Zjednoczonych, podejmuje znaczne
wysitki na rzecz minimalizacji ryzyka finansowego 1 gospodarczego, 1 czy to jest
wystarczajace. Odnosz¢ bowiem wrazenie, ze Unia Europejska podaza swoja droga,
chociaz w dobrym kierunku, ale to, co decyduje o zagrozeniu zwigzanym z kolejng
wzrastajgcej finansjalizacji, czyli Stany Zjednoczone, ida swoja drogg. Dzigkuje
bardzo.

Bogustaw Fiedor: Proszg Panstwa, jesteSmy przekonali z Panem profesorem
Gorynig, kierujac ta dyskusja dzisiejsza, ze na pewno wielu z Panstwa begdzie miato
okazje¢ te pytania, ktoére chce zada¢, sformutowaé w trakcie tych czterech sesji
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panelowych, ktore beda. Na przyktad pytania typu ekonomia czysta, czy wolna od
warto$ci. Mamy co najmniej dwie sesje panelowe, temu poswiecone tak ze mysle,
ze bedzie okazja. A teraz chcialbym w odwrotnej kolejnosci odda¢ glos naszym
panelistom, czyli zaczniemy od Pana profesora Osiatynskiego. Prosimy o
wypowiedzi, bardzo przepraszam z gory, rzedu 1-2 minuty, takie krotkie rejonders.

Jerzy Osiatynski: Dzigkuje bardzo. Profesor Podkaminer w pewnym sensie ma
racj¢. Otdz powinienem byl méwic o zamierzonych oszczedno$ciach i zamierzonych
inwestycjach. Ale niewatpliwie nie stopa procentowa jest tym czynnikiem, ktéry
doprowadza do zréwnania tych wielkosci ex post. Jaki wtedy jest ten mechanizm?
Jezeli zamierzone oszczednos$ci sg wigksze niz zamierzone inwestycje, to to
dostosowanie idzie przez redukcje rozmiarow dochodu, zatrudnienia i wobec tego
oszczednosci, z ktore od wielkosci tych dochodow zalezg. I to jest dostosowanie
recesyjne.

A na koniec, zwazywszy ze Panstwo wykazali niezwyklg wyrozumiatos¢, stuchajac
mojego troch¢ sformalizowanego wystapienia, za§ Pan profesor Podkaminer nie byt
catkiem z niego szczesliwy, pozwolcie, ze przypomng pewng sceng sporu z Jackiem
Kuroniem, ktory w pewnym momencie mi powiedzial: ,,Jak chcesz, zeby wszyscy
byli szczesliwi, to nie zajmu;j si¢ polityka, tylko idZz gra¢ w orkiestrze”. Dzigkuje
bardzo.

Ewa Letowska: Ja bardzo krotko odpowiem na pytanie, ktore padto tutaj z sali: co
mozna zrobi¢. Przede wszystkim nie stanowi¢ prawa w ten sposob, ze si¢ wmawia
ludziom, ze jezeli si¢ co$ uchwalito, to to jest. Krotko mowiac: wigcej wiedzy na ten
temat. Po drugie: wiedzie¢, ze na pewno kazde, ale to absolutnie kazde genialne
rozwigzanie w prawie musi rOwniez przynies¢ negatywne skutki. Nie przemilczac,
czyli advocatus diaboli przy tej okazji. Po trzecie: kazde prawo ulega deformacji w
miar¢ interpretowania i stosowania. Wciagnac¢ do wspolnej gry tych, ktorzy stosuja
prawo 1 tych, ktorzy interpretujg. Dlatego stad byta moja kwasna uwaga na temat, ze
tak powiem, kontrproduktywnoséci prowadzonych reform w sadownictwie. Nie
wprowadzi si¢, nie namowi si¢ kota, zeby zjadt miske musztardy w ten sposob, ze
si¢ staje nad nim 1 wygraza nad nim pi¢§ciami. Ja znam sposéb na to jak kot moze
zje$¢ musztardg, ale to moge opowiedzie¢ w kuluarach. Dzigkuje.
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Andrzej Kozminski: Dzickuj¢. Ja w gruncie rzeczy mogg tylko powiedzie¢ jedno,
uwazam, ze ekonomia bedzie interdyscyplinarna, albo nie bedzie w ogdle.

(Wystapienie nieautoryzowane) Grzegorz Kolodko: I dzigki temu bedzie, bo juz
jest interdyscyplinarna, cho¢ u roznych autoréw réznie to wyglada. Skoro
przewodniczacy powiedzial, ze mozna takze stowo a propos tego co powiedzial
Jeffrey Sachs, to takie wrazenie jak w tej historyjce, kiedy to amerykanscy turysci
chodzili po lesie w Szwajcarii. Patrzg — 0jczyzna Wilhelma Tella. Kazda strzata tkwi
w samym $rodku koteczka na drzewie narysowanego. I w tym momencie pokazuje
si¢ maty chtopak, strzela w lewo, w prawo, jak popadnie. Pytaja si¢: ,,Chtopaku, to
jest ojczyzna Wilhelma Tella, jak to si¢ dzieje, ze ty tak celnie strzelasz?”. On mowi:
,To jest bardzo proste: wale gdzie popadnie, a potem rysuje kotko”. Jak stucham
tego typu wypowiedzi, to ja pami¢tam, co kto mowil, pisal, robit 1 twierdzit
trzydziesci 1 wiecej lat temu. No sg publikacje, jestesmy w Swiecie nauki. Sg
biblioteki. Niektorzy jeszcze chodza, nawet jezeli w Internecie kto§ wyrzucit. Ot6z
wyszto to, co wyszto 1 z tego trzydziestolecia mozemy by¢ dumni, cho¢ mozna byto
wiele rzeczy zrobi¢ na pewno lepiej. Jak, kiedy, co — w tej sprawie ekonomisci beda
si¢ r6zni¢. Natomiast inne byty zalozenia, ktore lezaty u podstaw tego, co nazywano
big bangiem. Przeciez mozna do tego siggng¢. Co innego miato wyjsé, co innego
wyszto 1 trudno przypisywac sobie na przyktad sukcesy z polskiej integracji z Unig
Europejska czy z przyczotkow spotecznej gospodarki rynkowej, tak zwang szokowa
terapig, albo jak wole to nie od dzi$ nazywac szokiem bez terapii. Druga moja uwaga
dotyczy... Ona jest fundamentalna. Ja mam trudnosci ze zrozumieniem kolezanek i
kolegdéw, ktorzy uwazaja, ze ekonomia powinna zatrzymaé¢ si¢ na zrozumieniu i
wyjasnieniu, czyli na opisie. Powiedziatem skrotowo. To jest tak jakby medycyna
zatrzymywata si¢ na diagnozie, a reszt¢ zostawita losowi albo grabarzowi. Uzyteczna
I pozyteczna ekonomia musi by¢ postulatywna, normatywna, a zeby takg byta, no si¢
musi wikla¢ w wartosciowanie 1 w systemy aksjologiczne. A zeby miata sens, to si¢
musi oprze¢ na tym, zeby zrozumie¢ co si¢ stato. Nasza Pani prezes PTE juz prawie
dwanascie lat temu na posiedzeniu Komitetu Nauk Ekonomicznych Polskiej
Akademii Nauk, kiedy prezentowatem ksigzke ,,Wedrujacy swiat” zapytata czy to to
jest kryzys systemowy, bo wtedy zapowiadalem jego nieuchronnosc.
Odpowiedziatem: ,, Tak, to jest kryzys ustrojowy”. To nie byt kryzys koniunkturalny,
on byt miedzy innymi koniunkturalny. To byl kryzys ustroju albo jak ktos inny woli,
systemu. To jest gleboki kryzys instytucjonalny i strukturalny, i niestety trzeba
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stwierdzi¢, ze po dziesieciu—dwunastu latach on jest powazniejszy niz byt wtedy, bo
problemy nie sg rozwigzywane, a wymagaja one wilasnie odpowiedzi ustrojowej. I
tu si¢ zgadzam z Panem profesorem Dembinskim, mozna nazywac to systemowa. To
dotyczy zmian struktur instytucji i takze aksjologii. Krotko moéwigc, czemu ma
stuzy¢ gospodarka i gospodarowanie. I Z pewnos$cig nie utrwalaniu — ostatnia mys$1 —
nieréwnosci, z ktorymi mamy do czynienia. To jest wtasnie poglad neoliberalny. One
sa obiektywne, one sg spowodowane globalizacja, ktora jest dopustem Bozym i
postepem naukowo-technicznym, ktéry jest dopustem diabelskim, wobec tego w
sposob naturalny jest tak, jak jest. Nie. Zasadnicza cze$¢ nierownosci przeciwko
ktorym jest tyle protestow w $wiecie intelektualnym 1 na ulicach bierze si¢ z tego, ze
to jest funkcjg polityki, ktora opiera si¢ takze na falszywych zatozeniach
teoretycznych albo pseudo teoretycznych, bo one z naukg maja mniej wspolnego, a
z lobbingiem duzo wigcej. Wobec tego trzeba oddziatywaé poprzez odpowiednig
instrumentacje¢ polityki gospodarczej, zeby mitygowac¢ nierownosci do ktorej
prowadzi rynek, miedzy innymi takze wykorzystujac taki instrument jak
finansjalizacja, bo po to ona zostata stworzona, zeby zerowac na tym, aby mozna
bylo wiasnie wzbogacac nielicznych kosztem wigkszos$ci. Ale od tego potem mamy
niektérych ekonomistow, ktorzy do tego dorabiajg teorig.

Marian Gorynia: Dzigkujemy.

Jerzy Hausner: W kwestii zysku 1 jego znaczenia dla przedsigbiorstwa, chce
zacytowaC prezesa General Motors, ktory mowil: ,,General Motors nie jest od
produkowania samochodoéw 1 zajmowania si¢ samochodami, jest od zarabiania
pienigdzy”. Nie ma nic zlego w tym, ze zarabiamy pienigdze 1 kazda dzialalno$¢
gospodarcza, jesli nie chcemy by doprowadzila do bankructwa, musi przynosi¢
nadwyzke. Tylko czy rzeczywiscie w tym powiedzeniu, ze jesteSmy od zarabiania
pienigdzy, a reszta si¢ nie liczy, nie kryje si¢ ten problem, ktory tutaj byt z r6znych
stron omawiany. Na przyklad: czym dzisiaj jest inwestycja. W wigkszosci
przypadkow nazywamy inwestycja gr¢ na aktywach finansowych. Jaka jest
perspektywa gospodarowania, jesli portfele aktywow najwigkszych korporacji sg
wymieniane Kilkakrotnie w ciggu roku. Jaka jest wtedy amplituda wahan
finansowych? A z czego to si¢ bierze? Z takiego, a nie innego modelu firmy. W moje;j
nowej ksigzce opisuje poglady amerykanskiej prawniczki Lynn Stout, ktéra nazywa
koncepcje firmy okreslang jako value for shareholders najgtupsza ekonomiczng idea
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swiata. I jednocze$nie podkresla, ze ten sposéb myslenia o whasnosci korporacji
wigze si¢ z kompletng nieodpowiedzialnos$cia. I nie ma zadnej przeciwwagi. Zatem
jesli mowie o zobowigzaniu, to nie mowi¢ o tym, ze nie ma by¢ zysku 1 nie ma by¢
nadwyzki, ale ze do tego si¢ nie moze sprowadza¢ gospodarowanie, w tym w
szczegbdlnosci wielkiej korporacji. Chodzi o zrozumienie, ze nie tylko forma prawna
jest wazna, lecz takze jej treS¢ spoleczno-ekonomiczna. | dzisiaj widzimy, jak
nast¢puje przechodzenie od posiadania w kierunku kontroli 1 w kierunku myslenia o
pozytku. Zobowigzanie oznacza, ze powinniSmy na wlasno$¢ patrze¢ z punktu
widzenia pozytku i1 podziatu tego pozytku, a nie tylko z punktu widzenia posiadania.

Marian Gorynia: Bardzo dzigkujemy.

Krzysztof Domarecki: Pytanie Pani profesor jest na styku makroekonomii i
mikroekonomii. Ja si¢ skoncentruje na perspektywie przedsigbiorstw. Poniewaz jest
ograniczony czas, to uzyje tylko dwoch plaszczyzn: plaszczyzny technologicznej i
ptaszczyzny globalizacyjnej. Na plaszczyznie technologicznej przedsigbiorstwa
nowej technologii bardzo czgsto zachowuja si¢ jak Slepa sita, ktora dazy do tego,
zeby wynalazki, badz technologie lub rozwigzania, ktére wymyslili, zrealizowa¢ w
$wiecie. Pomagajag w tym fundusze venture capital i inwestorzy. Nie bede tego
rozwijat dluzej, mamy ograniczony czas. Natomiast przedsicbiorstwa starej
ekonomii z duzym opdznieniem wdrazajg nowe rozwigzania, czgsto tracgc udziat w
rynkach albo przede wszystkim tracac udzial w wartosci dodanej, ktora jest
przechwytywana, zwlaszcza przez przedsigbiorstwa epoki cyfrowej. Jest to z
pewnos$cig temat, ktéry wymaga rozwini¢cia przy kolejnej okazji. Jesli chodzi o
ptaszczyzng globalizacyjng — zeby o niej mowi¢, musimy podzieli¢ troszeczke $wiat.
Celem przedsiebiorcow z USA, Chin, poniekad z Niemiec jest dgzenie do tego, zeby
eksploatowac¢ globalizacj¢ tak gleboko jak si¢ da, szuka¢ wtasnej korzysci, aby
zdoby¢ przewage nie tylko nad swoimi konkurentami z innych panstw, ale rowniez
zeby zdoby¢ przewage nad panstwem narodowym, co juz stato si¢ w wielu czesciach
$wiata. Natomiast przedsiebiorcy z Europy Centralnej czy Wschodniej — Polska nie
jest wyjatkiem — sg gleboko sfrustrowani, dlatego ze decyzje polityczne, jakie zostaly
podjete przez ostatnie trzydziesci lat doprowadzity do tego, ze przedsigbiorcy z
Europy Centralnej 1 Wschodniej praktycznie juz nie maja szansy wystarczajacego
wlaczenia si¢ w udzial w procesach globalizacyjnych 1 raczej sg skazani na
lokalizacj¢. Dzigkuje.
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Marian Gorynia: Pan profesor Domanski.

Henryk Domanski: Doktor Sadowski zapytat, jaka jest relacja migdzy aspiracjami
a nieréwnosciami. Jezeli wierzy¢ wynikom badan, to nie ma zadnej, bo respondenci
we wszystkich krajach, jak znam wyniki badan, sam takie badania robitem, od
kilkudziesigciu lat... znow przejawiaja zaskakujaca stabilno$¢. Respondenci pytani o
to, ile powinni zarabia¢, podaja oczywiscie kwoty wigksze od rzeczywistych
zarobkow, ale nie przeskakujg tych, ktorzy zarabiajg wiecej od nich. Innymi stowy:
hierarchia aspirowanych zarobkow 1 rzeczywistych zarobkow jest bardzo
skorelowana ze sobg. Ludzie nie wyjda na ulice, nie beda walczy¢ z istniejgcymi
hierarchiami zarobkow. Oni to akceptuja. Tak samo jak si¢ zadaje inne pytania
znowu, takie klasyczne w badaniach: kto powinien najwiecej zarabia¢. To znowu na
catlym $wiecie jest tak, ze ludzie najwiecej lokuja w tych postulowanych kwotach
zarodkowych, sprawiedliwych zarobkach tych, ktorzy najwigcej zarabiaja. Najwyzej
lokowany jest wielki biznes a na drugim minister, rowniez w Polsce, €O jest pewnym
paradoksem, bo znamy wyniki badan nad prestizem, gdzie polityk lokowany jest na
samym dole, a jednak akceptuje si¢ jego wysokie zarobki. Innymi stowy, zadnej
kolizji tu nie ma, jezeli wierzy¢ wynikom badan.

Marian Gorynia: Bardzo proszg, Panie profesorze.

(Wystapienie nieautoryzowane)
Paul Dembinski: Dzigkuje bardzo za te refleksje 1 pytania. Zgadzam si¢ z tym, CO
Pan moéwil przed chwilg, ze podejscie systemowe powoduje pewna frustracje. To jest
jasne. Ze wychodzimy z czego$, co bylo mniej wiecej precyzyjnie ustabilizowane,
ale pokazalo swoje ograniczenia, w cos, co jest o wiele szersze. Bo o co chodzi. O to
chodzi, zeby przedmiot nauki na nowo zdefiniowa¢. Mingto 150 lat od tego momentu
kiedy on zostal ujety. Miejsce ekonomii, mysli ekonomicznej, dziatania
ekonomicznego si¢ rozptyneto na cato$¢ dziatalnosci spotecznej. Dlatego podejscie
systemowe pozwala na usytuowanie obiektu ekonomicznego na nowo. Droga do
tego idzie — i to dyskusja chyba pokazata — poprzez pewien pluralizm dlatego, bo
trzeba wroci¢ do dyskusji na temat epistemologii, na temat metodologii i pewne
rzeczy, ktore si¢ w kazdym razie, na ktorych, po ktorych si¢ bieglo nie zatrzymujac
si¢, trzeba moze zglebic, zeby tg identyfikacje¢ tematyki i problematyki lepiej zrobié¢
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na nastepne dziesigciolecia. To jest pierwszy punkt. Drugi punkt... | to pokazuje, to
taczy si¢ z tg dyskusja, ktora byta... Nie wiem czy Sachs o tym moéwil, czy parg osob
tutaj: beyond GDP. Jest jasne, ze ekonomia odpowiadata do tej pory czy mysl
ekonomiczna mniej wigcej si¢ fokusowata wokot GDP — PKB. PKB dzisiaj pokazuje
swoje granice i swoje ograniczenia, prawdopodobnie trzeba go zastgpi¢ baterig
indykatorow raczej niz czym$ jednorodnym. Ekologia, sfera gospodarstw
domowych itd., prawdopodobnie nie powinna by¢ wcisni¢ta w PKB, tylko by¢
obiektem osobnych indykatoréw, zeby stworzy¢ przestrzen dla debaty, rowniez
wsrod ekonomistow, ale przede wszystkim polityczny. | ostatni punkt, jesli chodzi
finansjalizacje¢. Finansjalizacja jest to nie tylko rozrost gospodarki finansowej czy
dziatalnos$ci finansowej, to jest myslenie w kategoriach ryzyka i rentownosci, ktore
si¢ pojawia w poziomie spotecznym, ktore si¢ pojawia w poziomie rynku pracy i
oczywiscie ultymatywnie w dziatalnosci przedsigbiorstw i niektérych nawet
Instytucji panstwowych. Od kryzysu, nie mam wrazenia, zeby ta finansjalizacja byta
ptytsza, wrecz przeciwnie. Dwa elementy: jeden element na poziomie mikro. Mam
wrazenie, nie moéwiliSmy o tym, zZe presja, na ktorg... Dla pracownikow w wielu
przedsigbiorstwach, w wielkich przedsigbiorstwach migdzynarodowych, nie tylko w
tych, ale tych, ktore do nich podchodza poprzez proceduralizacje pracy, poprzez
chronometry itd., s pewnym wynikiem myslenia czysto finansowego 0 rezultacie
firmy. Profesor Hausner przed chwilg uzyt dobrej anegdoty. Teraz jesli chodzi na
poziomie makro, kryzys finansowy doprowadzit do zalania $wiata ptynnoscig. Ta
ptynnos$¢ tez jak bytlo moéwione, nie zna, nie znajduje drogi do inwestycji realnych,
tylko najwigksze korporacje odkupujg akcje i nie inwestujg. To jest wigcej... Mniej
wierzg w swojg wilasng przyszto$¢ niz akcjonariusze, ktérzy na rynkach to kupuja.
Czyli finansjalizacja jeszcze ma pare lat prosperity przed sobg. Dzigkuje.

Marian Gorynia: Dzi¢kuje bardzo, Panie profesorze. Prosze Panstwa, chcialbym
bardzo gorgco podzigkowac¢ wszystkim panelistom za to, ze przygotowali Swietne
wystgpienia, a wszystkim Panstwu chcialbym jeszcze da¢ mozliwos¢, aby mogli
Panstwo wzig¢ udziat w dyskusji, dlatego oprocz tego, ze bedziemy mieli oczywiscie
sesje szczegotowe, to jest jeszcze taka mozliwos¢, aby wszelkie pytania, opinie,
komentarze itd., przesta¢ na adres Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego — zostang
one uwzglednione w naszych materialach pokongresowych. Chcialem prosze
Panstwa jeszcze powiedzie¢, ze Pani profesor Beata Majecka moglaby teraz wreczy¢
takie symboliczne podzigkowania naszym znakomitym panelistom z tej sesji. To jest
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raport OECD pod tytutem: ,,Poza PKB”, a wigc raport duzo mowigcy na temat, ktory
byt dzisiaj poruszany. Prosz¢ Panstwa, poniewaz jesteSmy teraz na sesji plenarne;j,
to warto jeszcze powiedzie¢, ze na nasz Kongres zostato przygotowanych okoto 200
referatow 1 przyjeliSmy taki sposob dotarcia z pogladami ich autoréw do Panstwa, ze
po pierwsze: wszystkie one w wersji elektronicznej sg publikowane, a po drugie: na
sesjach bedziemy si¢ zajmowac tylko dyskusjami panelowymi, ktére dotycza
wyselekcjonowanych referatow. Prosimy tez o zrozumienie tej okoliczno$ci. Tak
wigc jeszcze raz bardzo dzigkuje za udziat w tym panelu i przekazuje mikrofon Pani
sekretarz.

Beata Majecka: Dzigkuje, Panie profesorze. Jeszcze zostaly nam dwa elementy tego
spotkania przed przerwa. Bardzo Panstwa proszg¢ w tej chwili o to, zebyscie zechcieli
by¢ $wiadkami wreczenia nagrody Panu profesorowi Rosatiemu za podrgcznik,
ktoéry wygral w naszym konkursie Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego. Pan
profesor Stanistaw Rudolf, przewodniczacy Sadu Konkursowego i Pani prezes
Maczynska beda wreczali, tak ze zapraszamy Panie profesorze .

Stanistaw Rudolf: Dzi¢kuje bardzo. Prosz¢ Panstwa wracamy do konkursu.
Przypomne, Ze pierwsza nagrod¢ w konkursie na najlepszy podrgcznik otrzymuje
Pan profesor Dariusz Rosati. Bardzo proszg, Panie profesorze.

Marian Gorynia: Od samego rana wreczamy nagrody, to jest kontynuacja tego, co
byto wczesniej. Pan profesor dopiero teraz mdgt do nas dotrzec.

Prosze przyjac¢ od nas najlepsze gratulacje 1 przyjac t¢ nagrodg. I bardzo zyczymy
kolejnych sukcesow.

Panie profesorze, tylko jeszcze jedno pytanie, bo to jest rekordowy podrecznik, liczy
prawie 1000 stron. Skad ten wybor w tym tytule: ,,wybrane zagadnienia™?

Dariusz Rosati: Dzien dobry Panstwu, bardzo serdecznie dzigkuje za to honorowe
wyrdznienie. Naprawde czuj¢ si¢ wyrdzniony 1 dzigkuje komisji konkursowe.
Rzeczywiscie, ekonomisci, dazac do lepszego rozpoznania procesOw
gospodarczych, si¢gaja chyba w coraz to nowe rewiry. Byta o tym mowa. Napisatem
ten podrecznik liczac na to, ze bedzie zapamigtany nie tylko dlatego, ze jest obszerny,
tym bardziej ze pozostal poza ramami tego podrgcznika caly szereg obszardw,
ktorymi chciatem si¢ zaja¢, migdzy innymi wilasnie polityka spoteczna czy polityki
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sektorowe. Dlatego opatrzytem go podtytutem: ,,wybrane zagadnienia”. Natomiast
jesli chodzi o rozmiary, to rzeczywiscie osiagngtem zapewne limit cierpliwosci
jakiegokolwiek czytelnika. Bardzo serdecznie Panstwu dziekuje i zycz¢ udanego
Kongresu.

Marian Gorynia: Prosze Panstwa, jezeli moge teraz zabra¢ glos w kwestiach
organizacyjnych... Jeszcze raz chcialem bardzo serdecznie podzigkowac panelistom,
uczestnikom dyskusji, a sprawy organizacyjne omowi Pani sekretarz generalna.

Beata Majecka: Szanowni Panstwo, chcialabym kilka zdan organizacyjnych,
poniewaz w tej chwili, za chwile zaczniemy przerwe i bedzie ona trwata do 15.30. 0
O 15.30 spotykamy si¢ w czterech odrgbnych salach na sesjach rownolegtych. Przed
salami sg elektroniczne wyswietlacze, na ktorych pojawig sie tytuly paneli
Zapraszamy Panstwa na przerwe, 0 15.30 spotykamy si¢ na panelach. Dzigkuje
serdecznie.



