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Wprowadzenie

Na 20 przestudiowanych (na potrzeby tej dyskusji, jako wyznacznika sesji)
definicji edukacji  znajdujacych si¢ w czolowych publikatorach, mozna
zauwazyC, 1z  najczg$cie] wigze si¢ ja z ,,wychowaniem, socjalizacja,
ksztatlceniem, nauczaniem, uczeniem si¢, zmienianiem ludzi, uswiadamianiem,
osigganiem podmiotowos$ci, rozwojem, samorealizacja,....”, itp. Trudno jednak
doszuka¢ si¢ jej roli dla nauki 1 gospodarki zasadnicze; — WYZWALANIA
KREATYWNOSCI, jej podtrzymywania, pielegnowania, wspierania.

Wymiar kreatywnos$ci, oznaczajacy potencjat wiedzy i umiejetnosci zarazem,
tworzenia czegos$ nowego, choc jest procesem mys$lowym to ostatecznie prowadzi
do nowych, oryginalnych pomystow, idei, koncepcji, skojarzen i nowych
sposoboOw rozwigzywania probleméw w praktyce.. Do wykreowania czego$
nowego dochodzi¢ bowiem moze zarowno w wyniku zmudnych badan jak i
zupelie przypadkowo, a takze w wyniku intuicyjnych impulséw i co
najwazniejsze wyobrazni, w sposob niekonwencjonalny, co wilasnie nalezy
wychwyci¢ w procesie edukacji, a co niestety jest nierzadko ignorowane.

A przeciez niezwyklto$¢ kreatywnosci polega na tym, ze jest wilasciwie
niewyczerpywalna: “You can't use up creativity. The more you use, the more you



have”.(Angelou, 2010). Czy da si¢ ja oceni¢? Kreatywnos¢ moze bowiem stuzy¢
poprawie jako$ci zycia spotecznego 1 gospodarczego, ale zmanipulowana przez
nielicznych moze te¢ jako$¢ obniza¢. Trudnosci oceny i pomiaru kreatywnosci
maja zwigzek z niedostatkami statystyki na ten temat 1 jej meandrami. W dodatku
naktadajg si¢ na to rozmaite stereotypy spoteczne i uprzedzenie, czg¢sto bledne
oceny. Majac na uwadze, iz naturalna kreatywno$¢ swe apogeum osigga w wieku
przedszkolnym, potem zdecydowanie maleje, to aby te spadki nie byly drastyczne
nalezy nieustajaco korzysta¢ z roznych formut jej podtrzymywania. I tak np. w
wyniku edukacji, zdobywania i kumulowania wiedzy mozna poprawi¢ sprawnos$¢
kreatywng, ktora jednak pozostawiona bez poglebiania wiedzy i1 stosowania w
edukacji, zyciu 1 pracy technik kreatywnosci takze maleje. Techniki kreatywnosci
oraz celowe zwigkszanie wiedzy pozwala bowiem na poszerzanie skali cech
kreatywnego myslenia, jak np. doskonalos¢, samodyscyplina, otwartos¢ na
ryzyko, innos$¢, itd. Wyksztalcanie si¢ tych cech z istoty rzeczy zdeterminowane
jest przez indywidualne predyspozycje psychospoteczne i kulturowe, w tym przez
warunki 1 jako$¢ edukacji. A skala wykorzystania wskazanych cech determinuje
jako$¢ naszego myslenia, korzysci 1 straty w kreatywnosci.

Instytucjonalizacja myslenia o kreatywnosci ma roézne wymiary, np. tzw.
Kluczowe kompetencje dla kreatywnos$ci, przypisywanie wag, punktoéw,
wskaznikéw  subiektywnie interpretujagcych  kreatywnos$¢,  najczesciej
odrzucajacych badanie niemozliwego. (Einstein nie dostatby zadnego grantu w
Polsce).

Ogromnie wazna jest w tym zakresie rola uczelni wyzszych. Uniwersytety maja
realizowa¢ postulat uniwersalno$ci nauki, budowaé umiejetnosci o rdznej
specyfice. Niestety ewaluowanie i punktowanie nauki prowadzi do ograniczenia
rozwoju poszczeg6dlnych dyscyplin oraz przyczynkarskosci publikacji. W
dtuzszej perspektywie ,,zabijania” kreatywnosci, bo wymusza skupianie si¢ na
liczbie punktow a nie jakosci tekstow.

Glownym zadaniem uczelni musi by¢ zawsze dydaktyka, ktoéra powinna by¢
powigzana z rozwojem nauki 1 badan, specyficznych dla poszczeg6lnych uczelni
czy naukowcow.

Fatalnym pomystem jest punktacja czasopism i wydawnictw. Czy w nauce chodzi
o jak najwigksza liczbe punktow czy dotarcie do jak najwigkszej liczby odbiorcow
(co jest bardziej wartoSciowe: publikacja w czasopi§mie punktowanym, ktore
czyta kilkadziesiat czy kilkaset 0sdb, czy moze tekst w Internecie, docierajacy do
tysiecy czytelnikow?).



Nauka nie potrzebuje ogromu publikacji. Jak powiedziat N. Davila: ,,Problemem
nauki nie jest to, ze ludzie malo czytajq, tylko to, ze wszyscy piszq”. Nauka to
wymiana pogladow, dlatego najbardziej wartoSciowe 1 kreatywne sg konferencje
1 seminaria naukowe. To one tworzg warunki przysztej kreatywnosci przenoszac
si¢ na dydaktyke, inspirujac studentow czy doktorantow. Z kolei warto$¢
naukowa powinna wynika¢ z oceny srodowiska a nie urzedniczej punktacji.

W praktyce, jak si¢ oczekuje, edukacja ekonomiczna ma sens w rozpoznaniu, w
jaki sposob kreatywno$¢ transformowac w korzysci ekonomiczne. (pienigdz). Na
razie jest to przeksztalcanie pienigdza (granty) w informacje (tzw.kamienie
milowe). Jakie wigc sg szanse na wyksztalcenie Floridowskiej ,.kreatywnej klasy”
w systemie edukacji w Polsce, szczegdlnie w uniwersytetach?

Postawienie wlasciwego pytania ekspertom zajmujacym si¢ szeroko pojeta
edukacja ekonomiczng ze wskazaniem konsekwencji dla nauki 1 praktyki jest
wyjatkowo ryzykowne.

A.Einstein stwierdzil, iz jesli mialby godzing¢ na rozwigzanie problemu, od
ktorego zalezy zycie, 55 minut poswiecitby na postawienie wtasciwego pytania a
wtedy nawet mniej niz 5 minut wystarczyloby na rozwigzanie samego problemu
(The Heart of Innovation, 2015).

W nawigzaniu do tego nalezaloby przedstawi¢ kilka kwestii 1 wynikajacych z
niego pytan o charakterze przekrojowym, ale 1 w niektérych miejscach
szczegotowych.

Zagadnienia i pytania do dyskusji

e Obecnie system szkolnictwa wyzsza zaczyna by¢ podporzadkowywany, w
znacznie szerszym zakresie decyzjom urzedniczym. Widac¢ to wielu kwestiach,
ale chyba najbardziej istotne jest to w obszarze nauki, gdzie rozpoczeto
absurdalne kwantyfikowanie osiggnig¢ naukowych (punktoza, lista
wydawnictw, grantoza). Czy na tym etapie mozemy wskaza¢ potencjalne
konsekwencje tych dziatan?

e Nowa ustawa 2.0 zupehlie odchodzi od dotychczasowego fundamentu
szkolnictwa wyzszego jakim byly awanse. Zreszta nikt nie wie na czym
zbudowano nowg ustawe (awanse czy cele?). Konsekwencja tego jest inny
sposob podejscia do awansow naukowych. Po pierwsze, nie sg juz niezbedne
(czyli de facto mozna by¢ przez caty okres pracy na uczelni np. asystentem),
po drugie, mozliwosci awansowe beda wynikaty z ewaluacji (teoretycznie
moga o tym decydowac¢ np. sami adiunkci 1 asystenci). Czy nie prowadzi to do
sytuacji, w ktoérej uzyskiwanie stopni czy tytuldw naukowych staje si¢



drugorzedne 1 w konsekwencji nie doprowadzi do zmniejszenia dynamiki
rozwoju nauki?

Majac na uwadze, iz naturalna kreatywnos$¢ swe apogeum osigga w wieku
przedszkolnym, potem zdecydowanie maleje, to aby te spadki nie byly
drastyczne nalezy nieustajgco korzysta¢ z roznych formut jej podtrzymywania.
Przedsiebiorczo$¢ to przeciez w pewnym sensie egzemplifikacja kreatywnosci.
Czy wigc, 1 w jaki szkota proponujgca taki przedmiot nauczania jest
»ekspertem” w wyzwalaniu 1 podtrzymywaniu myslenia nieckonwencjonalnego
uczniow

Jakie bariery w podtrzymywaniu kreatywnosci zostaly wyselekcjonowane
przez nauczycieli, jakie majg propozycje na ich minimalizowanie

Obecny system nauczania w szkolach S$rednich opiera si¢ na bardzo
wybiorczym podejsSciu do problemow naukowych (przyktadem jest chociazby
fragmentaryczne korzystanie z literatury, testoza) oraz praktycznego
wykorzystania niektorych umiejetnosci . Czy szkoty $rednie tworzg warunki do
przysztego studiowania? Czy nie jest aby tak, ze uczelnie s3 na straconej
pozycji w tworzeniu warunkow do rozwoju kreatywnosci, ze wzgledu na
umiejetnosci 1 nawyki przynoszone z wcezesniejszej edukacji?

Czy widoczna jest spojnos¢ catego systemu edukacji 1 nauki (od przedszkola
do studiow wyzszych)?

Czy 1 jak mozna poprawi¢ — sprawnos¢ kreatywng w procesie edukacji?

Czy 1 jakie znaczenie w osigganiu sprawnosci kreatywnej ma edukacja
ekonomiczna?

Kompetencje spoleczne i obywatelskie a takze Swiadomos¢ 1 ekspresja
kulturalna uznane zostaly wg modelu 3T R.Floridy (i przyj¢te w dokumentach
KE) za kluczowe , czyli kompetencje przysztosci (obok STEM,
informatycznych i cyfrowych). W jaki sposdéb wyznaczniki te przejawiajg si¢
w procesie ksztatcenia ekonomistow dla przysztosci (np. Przemystu 4.0)

Czy podzial na dyscypliny, zaproponowany przez MNiSW nie prowadzi do
ograniczenia interdyscyplinarnos$ci? Czy poprzez to 1 dodatkowo
wprowadzenie kwantyfikowalnosci osiggni¢¢ naukowych jest prosta droga do
zmniejszenia poziomu naukowego (istotg pracy naukowej staje si¢ punktoza, a
nie tres¢ publikacji)?

Ekonomia cho¢ zaliczana jest do nauk spolecznych, jest z istoty rzeczy nauka
polityczna, wigc w jaki sposdb wpisa¢ spoleczny sens ekonomii w polityczny
determinizm?



Czy to nie wiasnie kreatywnos$¢ jednostek 1 podmiotdbw w procesie
gospodarowania umozliwialaby stawianie ,,oporu” dysfunkcjonalnos$ci
systemoOw gospodarczych?

Jaki rodzaj racjonalnosci przypisa¢ mozna ,,punktozie, testozie czy grantozie”
— tzw. instytucjonalnym wyznacznikom kreatywnosci

W jakim stopniu spoleczny wymiar ekonomii jest zauwazalny we
wspoélczesnych publikacjach, ktére w wiekszo$ci zawieraja mocno
skomplikowane procedury ilosciowe?

Czy nie jest tak, ze z jednej strony zauwazamy konieczno$¢ uwzgledniania w
ekonomii kwestii humanistycznych, kulturowych czy psychologicznych, a z
drugiej za§ wymagamy korzystania z bardzo sofistycznych metod ilosciowych.
Przeciez dzisiejszy ,,mainstream” to wlasciwie matematyka.

Czy mozna wdrozy¢ swoiste innowacje w procesie edukacji ekonomicznej,
jak wyznaczy¢ oczekiwania, co do ich skutecznosci i czego ta skutecznos¢ ma
dotyczy¢.

Jak oceni¢ kanaly transferu wiedzy ekonomicznej z punktu widzenia
podnoszenia jakosci edukacji, jak formutowac kryteria jakosci edukacji
(punktoza, nauczyciel zagraniczny ma wyzszg wage niz krajowy?)

Czy edukacja ,,toleruje” analizowanie, badanie niemozliwego? Jakie sa tego
konsekwencje dla nauki?

Czy jestesmy Swiadkami zmiany paradygmatu nauczania w szkolnictwie
wyzszym w stron¢ dominacji umiejetnosci praktycznych?

Czy 1 w jakim zakresie praktyczno$¢ zastepuje ,,naukowos¢”? Jak
wspominata kiedys jedna z Pan Profesor ,,jezeli kto$ chce si¢ nauczy¢ robi¢
buty powinien 1$¢ do szewca, a nie na Uniwersytet”. Czy nauki ekonomiczne
nie podlegaja temu procesowi jeszcze szybceiej niz inne dyscypliny? A by¢
moze ten kierunek jest nieunikniony 1 wraz ze zmiang charakteru uczelni
musimy zmienia¢ sposoby nauczania?

Czesto mozna spotka¢ opini¢, ze Polacy sa narodem o niskiej kulturze
technicznej? Czy to stwierdzenie prawdziwe? Czy nie wynika to z zaniku
przemystu 1 dominacji ustug, szczegolnie handlu 1 finanséw?

Czy w edukacji podstawowej 1 sredniej nie zaniedbuje si¢ nauczania kultury
technicznej?

Czy moze nauki ekonomiczne zbyt rzadko zajmuja si¢ kwestiami kultury
technicznej?

Jakie miejsce przypisa¢ mozna edukacji ekonomicznej w tworzeniu kultury
technicznej



e Jak wyznaczy¢ kompetencje przekrojowe dla przysztosci (determinanty)

e Jakie mozna zaproponowa¢ metody dydaktyczne w dochodzeniu do
kompetencji przekrojowych

e Jak ocenia¢ percepcje kultury technicznej, jako wiodgcego segmentu
kompetencji dla przysztosci

STENOGRAM

Ewa Okon-Horodynska: Prosz¢ Panstwa, najpigkniej witamy, juz teraz jest
dwucyfrowa sesja. Temat szalenie trudny. I notatki, ktére zrobiliSmy z Panem
rektorem wskazuja na to, ze mielismy pewne klopoty, w jaki sposéb poprowadzi¢
te dyskusje. Wlasnie na potrzeby tej dyskus;ji przestudiowatam ponad dwadziescia
roznych definicji dotyczacych odpowiedzi na pytanie, w jaki sposéb mamy
prowadzi¢ naszg edukacje ekonomiczng. I prosz¢ Panstwa wiasciwie sytuacja jest
taka, ze znalaztam w tych definicjach edukacji r6zne propozycje: moéwiono na
przyktad o wychowywaniu, o socjalizacji, o ksztatceniu, o nauczaniu do konca
zycia, o uswiadamianiu i bla, bla, bla. Natomiast nie znalaztam pojecia
HKreatywnos¢”, ze edukacja to wyzwalanie kreatywnosci, 1 ze powinniSmy w
procesie edukacji te kreatywnos¢ pielegnowac szczegolnie podczas edukacji
ekonomicznej, gdzie wlasciwie chodzitoby nam o to, by w wyniku tej edukaciji,
dochodzi¢ do tego, co nam jest szalenie potrzebne w gospodarce: do tworzenia
czego$ nowego, do zorganizowania czego$ inaczej, lepiej, do wygrywania w
konkurencji itd. Tym bardziej, ze kreatywnos¢ to jest taka fantastyczna sprawa,
bo ona jest w zasadzie niewyczerpywalna. Im wigcej jej si¢ uzywa, tym wiecej jej
si¢ ma. W zwigzku z tym majac na uwadze, ze wlasnie ta naturalna kreatywnos¢
ma swoje apogeum w wieku przedszkolnym, bo jak si¢ okazuje potem ona
zdecydowanie maleje, zastanawiamy si¢, jakie sg szanse na rozwo6j kreatywnosci
w uczelniach. Jezeli wraz z wiekiem ona maleje, no to w zwiazku z tym, czy w
ogole przygotujemy podczas edukacji wyzszej ludzi do tego, zeby byli w stanie —
dzigki kreatywnosci — przeksztatca¢ wiedze w korzysci ekonomiczne, bo na tym
ma polegac wlasnie to, co si¢ z tej wiedzy ekonomicznej powinno wyzwoli¢. No
1 wlasciwie czy to myslenie jest poprawne, czy nie — takie watpliwosci leglty u
podstaw wlasnie tej sesji 1 pytan, ktore sformutowalismy do Panstwa,
wspaniatych naszych ekspertow. W zwigzku z tym zastanawialiSmy si¢ z Panem
profesorem, rektorem jak wyglada instytucjonalizacja mys$lenia o kreatywnosci w
naszej gospodarce i w naszych uczelniach. Bo zderzy¢ si¢ trzeba z wieloma
wyznacznikami, jak np. okreSlone na poziomie Komisji Europejskiej, tzw.



kluczowe kompetencje, cokolwiek by to nie oznaczato, dalej, przypisywanie wag,
punktow, wskaznikéw kazdej aktywnos$ci akademickiej, samooceny, ewaluacje 1
tak dalej. I wlasciwie prosze Panstwa mozna by doj$¢ do wniosku, Ze Einstein nie
dostatby u nas zadnego grantu, poniewaz on badal niemozliwe, nie znalaztby
zadnego statystycznego dowodu na istnienie. A w zwigzku z tg instytucjonalizacja
w polskiej nauce, nie jesteSmy chyba w stanie badac tego, co jest niemozliwe, co
jest istotg nauki i prowadzi do odkrycia? Wiec Panie rektorze, jak to jest?

Robert Ciborowski: Jeszcze kilka stow dodam do tego pod katem wiasnie
dydaktyki, bo Pani profesor powiedziala, ze kreatywno$¢ to tak naprawde
konsekwencja dydaktyki, tego co przekazujemy studentom. W nowej ustawie,
w nowych regulacjach, ktore si¢ pojawiajg. Chociaz ustawa to jest tylko poczatek,
rozporzadzenia jak zwykle sg najwazniejsze. Jak popatrzymy sobie na dydaktyke
I konsekwencje tego, co dla dydaktyki niosg te nowe regulacje, to mogliby$my
powiedzie¢, ze dydaktyka staje si¢ praktycznie zbedna w tej chwili. Dochodzi do
paradoksalnej sytuacji, gdzie méwimy, ze dydaktyka to zto konieczne, bo mamy
zdobywa¢ punkty, mamy pisac¢ granty, mamy robi¢ szereg innych rzeczy. Ja jak
patrzg na Uniwersytet z perspektywy réznych dyscyplin, nie tylko ekonomiczne;,
to bardzo tatwo wida¢, ze kazdy kto punktuje, to pierwsza rzecz, o ktorej mysli,
to najlepiej si¢ pozby¢ dydaktyki. No bo skoro mamy zdobywaé punkty, skoro
mamy mie¢ coraz wigcej artykutow. Prowadzi to do czegos takiego, ze bedziemy
mieli niewielkg grupe osob 1 to tych, ktorzy nie publikujg albo mato publikuja,
ktorzy beda prowadzi¢ dydaktyke. Czy to nie wplynie na to, o czym powiedziata
Pani profesor, ze ta kreatywno$¢ moze przesta¢ mie¢ tak duze znaczenie. Czy w
ogdle mozemy zada¢ sobie pytanie, czy ona bedzie realizowana, jesli nie
zbudujemy uczelni na dydaktyce. Zawsze mi si¢ wydawalo, ze uczelnie si¢ buduje
na dydaktyce. | dzisiaj tak do konca nie wiem na czym zbudowano te nowe
regulacje, trudno powiedzie¢ na czym. Bo kiedy$ sprawa byla jasna, bo ustawa
byta oparta czy awans zawodowy pracownikOw wyznaczat pewng hierarchi¢ tego
co si¢ dzialo na uczelni. Dzisiaj nie bardzo wiadomo, co ja wyznacza. No a pewnie
za pig¢ lat bedziemy znowu stali przed dylematem: co si¢ dzieje. A wigc
chcialbym jeszcze wskaza¢ ten kierunek, jak dydaktyka, wlasciwie na kazdym
poziomie, bedzie si¢ zachowywac pod wptywem tego, z czym mamy dzi$§ do
czynienia. Z tymi zmianami, ktére si¢ dziejg w otoczeniu, w instytucjach, o
ktorych Pani profesor powiedziata. Bo jednak uczelnie to przede wszystkim to
uniwersum oparte na dydaktyce — tak mi si¢ wydaje, taka teze bym chcial
postawi¢ na poczatku. I teraz jeszcze organizacyjnie: kazdy z naszych panelistow



dostat pytania, dostal jakby szerszy kontekst tego czym mamy si¢ zajmowac. I tak
jak z Panig profesor rozmawialiSmy, kazdy z Panstwa begdzie mogl sie
wypowiedzieé¢ co do tych pytan, przedstawi¢ swoje koncepcje, swoje pomysty do
tego, jak Panstwo to widzg. Na koncu oczywiscie planujemy glosy z sali i glosy

dyskusyjne.

WYSTAPIENIA PANELISTOW

Ewa Okon-Horodynska: Chcieliby$Smy jednak zacza¢ od doswiadczen Panstwa,
co do tego, jak to si¢ rozwija nasza kreatywnos¢ w procesie edukacji. A wiec
najpierw poprosiliby§my o wystgpienie naszej ekspertki, ktéra moéwi nam, jak
wyglada edukacja w szkotach srednich. Potem chcielibySmy poprosi¢ Panig
profesor Wyrwicka o to, zeby nam powiedziata jakie znaczenie w edukacji, na
ktorym jej poziomie, ma wiedza techniczna. No 1 potem juz wlasnie
poprosiliby§my Panig profesor Zeman-Miszewska oraz Pana doktora Bizona o
prezentacje swych doswiadczen — jak to wyglada w praktyce. A Pan profesor
Bukowski na koncu, wyciagajac wnioski, powiedziatby nam, czego si¢ obawiam:
no a co z tego, ze tak poprowadziliSmy naszg dyskusje, jak 1 tak musimy wrécic¢
do ram instytucjonalnych. A wigc bardzo serdecznie Panstwa zapraszam do
udziatu w dyskusji. Mamy wiele pytan, ale mozecie Panstwo sobie wybrac te,
ktore Panstwu najbardziej odpowiadaja 1 czym chcielibyscie si¢ Panstwo
podzieli¢ z nami.

Ewa Minska-Struzik: Witam Panstwa bardzo serdecznie. I tak jak Pani profesor
zasygnalizowala, moim zadaniem tutaj, za tym stotem, jest przedstawi¢ edukacje
ekonomiczng, edukacje W zakresie przedsigbiorczosci, kreatywnosci, z
perspektywy szkot srednich. 1 z tych pytan, ktore skierowane zostalty do mnie,
najistotniejsze dla mnie pytanie brzmi: jakie bariery w podtrzymywaniu
kreatywnos$ci wskazujg nauczyciele w szkotach $rednich. Poniewaz, tak jak Pani
profesor powiedziata, dzieci kilkuletnie sg niezwykle kreatywne, a potem, z
wiekiem, tej kreatywnosci jako$ nam ubywa. Jak to wyglada u nastolatkow? Nie
bede oryginalna 1 powtdrze to, o czym wspominalam juz wczoraj. Nauczyciele
podkreslaja dwie grupy barier: bariery systemowe 1 bariery konkretnie odnoszace
si¢ do przedmiotow podstawy przedsigbiorczosci oraz ekonomia w praktyce, bo
takie dwa jeszcze w starych szkotach srednich funkcjonuja. W zreformowanych
szkotach $rednich jest juz tylko przedmiot podstawy przedsigbiorczosci. Wsrod



systemowych barier w podtrzymywaniu i nauczaniu kreatywnosci u mtodziezy w
szkotach $§rednich nauczyciele wskazuja zbyt liczne klasy. Jezeli w grupie jest
0s0b trzydziesci 1 wigcej, minut do dyspozycji nauczyciel ma czterdziesci piec, to
wzbudzenie kreatywnos$ci w trzy kwadranse w tak duzej grupie, stosowanie metod
aktywizujacych podczas lekcji jest bardzo, bardzo trudne. Nauczyciele
podkreslaja tez, ze uczniow jest nie tylko duzo, ale tez sg bardzo r6zni uczniowie
w klasie. To truizm, ale nauczyciele musza si¢ z tym mierzy¢. Nawet jezeli
chcieliby czg$¢ zadan przesunaé na czas pozalekcyjny, liczg si¢ z tym, ze sag w
klasach uczniowie, ktorzy nie dostang odpowiedniego wsparcia w domu, ktorzy
czesto tez majg problem ze stalym laczem internetowym tak, aby mogli sobie
zadania na platformach edukacyjnych wykona¢ w zaciszu domowym. O zaj¢ciach
z podstaw przedsigbiorczosci w laboratoriach komputerowych w szkole w ogoéle
mozna pomarzy¢, tego nie ma. Nauczanie odbywa si¢ glownie spod tablicy,
tradycyjnymi, podawczymi metodami, ze wzgledu na te barier¢ systemowa
zwigzang z wyposazeniem szkoty i dostepem do pracowni komputerowych,
zwlaszcza teraz, kiedy mamy w szkotach §rednich dwa roczniki, a wiec uczniéw
jest wyjatkowo duzo. Jest tez co$, co mnie zaskoczyto, ale w wypowiedziach
wielu nauczycieli bardzo renomowanych, elitarnych licebw poznanskich to si¢
pojawito. To sg nauczyciele, ktorzy majg akurat do czynienia z wyjatkowo dobrze
zmotywowanymi, bystrymi uczniami. Nauczyciele liceébw, gdzie bariera wejscia
jest bardzo wysoka, bo aby dosta¢ si¢ do takiego liceum trzeba na wstepie
uzbiera¢ 160-170 na 200 punktow rekrutacyjnych, a wiec to sg naprawde bardzo
madre, bystre dzieciaki. To sg wiasciwie cate klasy ztozone z indywidualistow.
Te dzieci nie potrafig wspotpracowac ze soba, nie potrafig pracowa¢ w grupach,
co wigcej, nie chcg tego robié. I nauczyciele jako jedng z bardzo istotnych barier,
z ktorymi muszg si¢ mierzy¢, wlasnie w kontakcie z uczniami wyjatkowo
zdolnymi wskazuja brak checi do pracy w grupie. To jest co$, co na
wczesniejszych etapach edukacji nie bylo ksztalcone. Bardzo powazne
zaniechanie juz z etapu szkoty podstawowej 1 ta bariera jest trudna do pokonania
w liceum. I my tez si¢ z tym spotykamy u naszych studentow. No i wreszcie
nauczyciele tez nie kryja tego, ze sami momentami czujg si¢ niekompetentni, jako
ze nauczyciele podstaw przedsiebiorczosci czesto rekrutujg sie nie sposrod
ekonomistow czy psychologdéw, bo przeciez psychologowie tez potrafiliby
przedsiebiorczos$ci uczyc¢, ale raczej sposrod nauczycieli, dla ktorych nie starcza
godzin z ich podstawowego przedmiotu, w zwiazku z czym uzupeiniajg
wyksztatcenie tak, aby uzyska¢ formalng mozliwo$¢ nauczania nowego
przedmiotu, co nie oznacza, ze wglebili si¢ w tajniki ekonomii czy biznesu, czy
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psychologii tak, aby prawidlowo mtlodziez naucza¢ dziatan czy zachowan
przedsigbiorczych. Jezeli mowimy o przedmiocie podstawy przedsigbiorczosci,
to tutaj tez jest bardzo wiele mankamentow. To jest przedmiot, ktory sto1 bardzo
nisko w hierarchii przedmiotow w szkole, jako Ze nie jest przedmiotem
maturalnym i uczniowie nie czuja szczeg6élnej motywacji do zglgbiania tego
przedmiotu, bo zadaniowo podchodza do sprawy: jezeli nie musz¢ zdawac tego
przedmiotu na maturze, to wilasciwie po co mam si¢ go uczy¢. Godzin
przeznaczonych na ten przedmiot, tak mowia nauczyciele, jest zbyt mato. Moim
zdaniem tych godzin az tak mato nie jest, ten przedmiot w starych szkotach
srednich nauczany byt przez rok w trybie dwie godziny tygodniowo. Teraz przez
dwa lata w trybie jednej godziny tygodniowo. To nie jest znowu tak mato, ale
bioragc pod uwage treSci przewidziane w podstawie programowej tego
przedmiotu, to czasu jest rzeczywiscie niewiele. Prosz¢ Panstwa, w podstawie
programowej do przedmiotu podstawy przedsi¢biorczosci, w nowych,
zreformowanych szkotach srednich widzimy az szes¢dziesiat cztery rozne tresci.
Jezeli godzin na ich realizacjg jest pig¢dziesigt dwie, to jedna, ponad jedna tres¢
na przypada godzing i te tresci sa w wigkszoSci albo bardzo trudne do
zrealizowania, albo wrecz niemozliwe do zrealizowania. Ja zacytuje jedng z
takich tresci ksztatcenia, a tego typu sformutowan w podstawie programowej jest
bardzo wiele. ,,Po ukonczeniu kursu, przedmiotu podstawy przedsiebiorczos$ci
uczen podejmuje niezalezne, odpowiedzialne decyzje finansowe w odniesieniu do
whasnych zasobow”. Co to znaczy? Niezalezne od czego 1 od kogo? Jezeli
méwimy o szesnastolatkach, no to oni nie sg niestety jeszcze niezalezni od swoich
rodzicow, nawet jezeli posiadaja kieszonkowe albo juz =zarobkuja, bo
szesnastolatek moze przeciez juz zarobkowac, no to jednak w podejmowaniu
swoich decyzji nie jest niezalezny. OczywiScie mozna takg umiejetnos¢
podejmowania niezaleznych decyzji finansowych ksztalci¢ z wykorzystaniem
edukacyjnych gier komputerowych, ale juz sobie powiedzieliSmy, Ze te lekcje nie
odbywaja si¢ w laboratoriach komputerowych, wigc to jest bardzo trudne.
Natomiast takie pozalekcyjne projekty ze wzgledu na utrudnienia w dostgpie do
sieci u wielu ucznidow wielu szkoét srednich, sg tez problematyczne.

Ewa Okon-Horodynska: Dzigkuj¢ bardzo, Pani profesor. Tu wtasciwie mozna
postawi¢ taki znak zapytania, prawda? Czy w zwigzku z tym, o czym Pani
powiedziala w ogole mozemy cokolwiek zaktadac¢, ze wystepuje jakas podstawa
spojnosci systemowej naszej edukacji. Pani wlasciwie wywotata takie w nas
chyba wszystkich zmartwienie dowodami na to, ze mtodziez w szkole nie
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wspotpracuje, rodzi si¢ pytanie, w jaki sposob bedzie rozwija¢ kluczowe
kompetencje wspotpracy w dalszym ciggu swojego zycia zawodowego czy
dalszego edukacyjnego? Przeciez mowa tu jest o nauczaniu przedsi¢biorczosci, a
w przedsigbiorstwie wspoOtczesne] gospodarki przy rozproszeniu procesu
produkcyjnego bez wspotpracy w ogdle nie mozna wyobrazi¢ sobie, wygrywania
w jakiejkolwiek konkurencji. Wigc to jest pierwsze zmartwienie. A drugie — jak
juz Pani profesor wskazatla — mamy poczatek wlasciwie tworzenia ram
systemowych, w ktérych ,,upchna¢” trzeba ogrom tresci w krotkim czasie, czego
skutkiem jest ,punktoza”, warto§ciowanie, ocena, rankingowanie wtlasnie
przedmiotow. Jak si¢ okazuje — przedsigbiorczosc¢, ktora dla nas jest podstawag w
zyciu zawodowym, ktora wilasciwie jest takim pomostem pomiedzy szkolg
podstawowg a potem przejsciem na studia, czyli zadecydowaniem o tym, w jakim
kierunku pojdzie mtody cztowiek, tu, w prezentowanym programie edukacji jest
tak malo znaczaca. No to wilasciwie mozna by zapyta¢: po co w ogole taki
przedmiot wprowadzac? Jest to tez wlasciwie taki przyczynek do pytania, czy i
jak, 1 czy w zwigzku z wczesniejszym wystgpieniem w ogdle mamy szans¢ na
ksztaltowanie kultury technicznej. Bardzo prosz¢ Panig profesor Wyrwicka o
kontynuowanie tego watku.

Magdalena Wyrwicka: Dzien dobry Panstwu, reprezentuje Politechnike
Poznanska, Wydzial Inzynierii 1 Zarzadzania. Nie ukrywam, ze t¢ mysl
ekonomiczng od ponad szes¢dziesigciu lat probujemy przekazywac inzynierom,
przynajmniej w zakresie mikroekonomii, co — wydaje mi si¢ — robimy z dobrym
skutkiem. Ale tez z racji rozeznania rynku, podjelismy w roku 2006 inicjatywe,
ktorg nazwaliSmy Akceleratorem Wiedzy Technicznej. W mysl tej inicjatywy
prébujemy w miare szybko przekazywa¢ wiedze, skupiajac si¢ na nowinkach
zarowno technologicznych, jak i technicznych. Chcialabym, by moja wypowiedz
zabrzmiala bardzo pozytywnie, bo rzeczywiScie mozna moéwi¢ o pewnych
pozytywnych zjawiskach. Dziatania, ktore podj¢liSmy, miaty pierwotnie dotyczy¢
catego spektrum spoleczenstwa, od przedszkolakow do najstarszych obywateli.
Niestety, to si¢ nie powiodto. Stad — czynigc co bylo mozliwe — dzialania
ukierunkowano na $rednie szkoty techniczne, dzigki temu wydaje si¢ nam, ze
znaczgco przyczyniliSmy si¢ do odbudowy sredniego szkolnictwa technicznego
w Wielkopolsce. Dotychczas stworzyliSmy trzy laboratoria, ktore przyjmuja
ucznidow na tygodniowe praktyki, podczas ktérych poznaja nowe technologie.
Inng inicjatywa, ktora teraz realizujemy, a ktorg skonczymy w najblizszym
miesigcu, czyli w grudniu 2019 roku, jest tworzenie sieci edukacyjnej ze szkotami
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podstawowymi w konkretnej dzielnicy, ktora narzeka, ze rodzice wywoza dzieci
do innych dzielnic, bo szkoty w tej dzielnicy sg nieatrakcyjne. I wiasnie dziatajac
w mys$l pobudzania kreatywnos$ci oraz zainteresowania technikg i technologia,
podjeto probe tworzenia tak zwanych kot politechnicznych. W te prace wiaczyto
si¢c tez PCSS, czyli Poznanskie Centrum Superkomputerowo-Sieciowe.
Wypracowalismy koncepcje pracy tej sieci, przeprowadziliSmy debaty, zatem
wykreowana rzeczywisto$¢ jest pewna, pozytywna, jako ze w tych dzialaniach
uczestniczg zarowno nauczyciele, jak i dyrektorzy oraz samorzad lokalny, a nawet
I lokalni przedsigbiorcy, ktorzy chetnie wigczajg si¢ wlasnie w te inicjatywe. Jak
to bedzie funkcjonowato, zobaczymy. Natomiast nie ukrywam, ze z mysla o tych
inicjatywach podjeliSmy si¢ wlasnie przekazu wiedzy technicznej do
spolecznosci, na razie lokalnej, majac na uwadze to, co potocznie nazywane bylto
juz w latach sze$¢dziesigtych kulturg techniczng. To pojecie funkcjonowato
zwlaszcza w szkolnictwie srednim technicznym, ale nie ukrywam, ze mniej
wigce] dwanascie lat temu podjetam badania pod katem, czy w ogole to pojecie
jest uzywane 1 jak jest kojarzone, czy kultura techniczna kojarzy si¢ dobrze, czy
czemu$ sluzy. Z tych badan wynika, a zgromadzitam prawie poéltora tysigca
wypowiedzi, ze kultura techniczna istnieje. Ponad dziewigcédziesigt procent
bioracych udziat w badaniu twierdzi, ze jest co$ takiego jak kultura techniczna,
takie zjawisko, taka wypadkowa naszych zachowan. Respondenci wskazuja
przede wszystkim na przestrzeganie norm i pewne procedury. Ale w
domniemaniu kultura techniczna to rowniez kontakt z dobrymi wyrobami, jak i
tatwa obstuga oraz sprawny serwis systemow technicznych. Prosz¢ Panstwa, pod
katem kreatywnoS$ci stwierdzitam, ze jezeli na to spojrze¢ wnikliwie, to jesli
méwimy o kulturze technicznej 1 mamy na mysli tylko trzymanie si¢ procedur, to
W pewnym sensie t¢ kreatywnos$¢ zabijamy. Wyniki badania potwierdzity to, a w
badaniach brali udziat zarowno respondenci pracujacy, jak 1 jednoczes$nie
pracujacy 1 uczacy sie, a takze — tylko uczacy sie. Wyniki badania jednoznacznie
wskazuja, ze ta cheC trzymania si¢ procedur pojawia si¢ wyraznie u oséb juz
czynnych zawodowo. Generalnie rzecz ujmujac, tutaj widoczne jest systemowe
jakby wygaszanie tej kreatywnosci, ktdéra wszyscy powinnisSmy posiadac.
Chciatabym tez zwroci¢ uwage na pewne kwestie dotyczace wlasnie powigzan
ekonomii z tymi technicznymi aspektami. Moim zdaniem nie wolno zapominac o
tym, ze wszystkie rozwigzania techniczne jednak generujg koszty 1 technicy oraz
inzynierowie powinni mie¢ tego $wiadomos$¢. PowinniSmy mie¢ odruch
sprawdzania, czy podejmowane przez nas dziatania optacajg si¢, czy sg korzystne
dla rynku, czy sa korzystne dla uzytkownika. Dzisiaj oczywiscie jeszcze warto to
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widzie¢ we wszystkich aspektach zrownowazonego rozwoju. Nie ukrywam, nasz
rektor zawsze mowi, ze jesteSmy najbardziej humanistyczng uczelnig, bo
wszystko co robimy, robimy dla poprawy jakosci zycia ludzi, bo te nowe
rozwigzania techniczne majg t¢ jakos¢ zycia doskonali¢. Natomiast praktyka jest
taka, ze czesto ci tak zwani typowi inzynierowie, jezeli wymysla co$ bardzo
ciekawego, niekoniecznie potrafig to zaimplementowac, nickoniecznie potrafig to
pokaza¢ na rynku. Niekoniecznie tez potrafig nauczy¢ uzytkownikéw jak si¢ tym
postugiwac. I tutaj widzimy swoja rol¢ — jak tacznika — na uczelni i nie tylko na
uczelni, rowniez w naszym lokalnym $rodowisku.

Robert Ciborowski: Pani profesor, w tym momencie przerwiemy. Z tego, co
Pani profesor powiedziata, wylaniajg si¢ dwie kwestie. Po pierwsze, ze kultura
techniczna jest niezbedna z punktu widzenia lepszego zrozumienia tego, co dzi$
mamy w Swiecie, z perspektywy nauk ekonomicznych, bo mozna sobie zadac
pytanie: czy mozemy dzi§ opisywa¢ dobrze ekonomi¢ nie posiadajgc, czy nie
nadgazajac za tym, co nazywamy kulturg techniczng. Ale z drugiej strony zbyt duze
przywigzanie do technologii 1 tego, co wykorzystujemy na co dzien, moze trochg
burzy¢ koncepcje nauk ekonomicznych, bo to jednak nauki spoteczne, wigc my
si¢ zajmujemy de facto cztowiekiem i jego roznymi dziataniami. I teraz jak to
wszystko pigknie polaczy¢. Z jednej strony w naukach ekonomicznych moéwimy
o tym, co robi czlowiek, bo tak naprawde jego dzialanie jest jedynym
aksjomatem... Mamy sytuacje, w ktorej cztowiek dziata, a z drugiej strony otacza
go kultura techniczna, zyjemy w czasach gdzie technologia wrecz nas osacza. [
teraz jak to pierwsze zaimplementowac do tego drugiego i stworzy¢ w naukach
ekonomicznych jaki$ kontekst ich potacznia. I teraz kolejne wystapienie, Pani
profesor Zeman-Miszewskiej, ktore bedzie dotyczy¢ tez whasciwie kreatywnosci,
ale troszeczke w innym konteks$cie, tak ze prosze bardzo, Pani profesor.

Ewa Zeman-Miszewska: Prosze Panstwa, przyznaje si¢, ze zrobilam sporo
notatek przygotowujac si¢ do tego panelu, a p6zniej bytam na kolejnych sesjach 1
to wszystko co napisatam okazato si¢ absolutnie zbg¢dne, bo zostato poruszone
przez inne osoby. I dlatego bed¢ improwizowata. Zastanawiam si¢ wlasnie nad
kreatywnoscig. Po pierwsze: czy my jako nauczajacy jesteSmy zainteresowani
tym, zeby nasi studenci byli kreatywni, bo to bywa klopotliwe. A po drugie: czy
studenci oczekuja od nas tego, zebySmy ich pobudzali do innego niz
encyklopedycznego myslenia. I moje widzenie tego nie jest takie czarne jak
sugerowatyby to zadane pytania. Pomimo zainteresowania obu stron istniejg
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okreslone przeszkody, o ktorych doskonale Panstwo wiecie, jesli chodzi o
wzbudzanie tej kreatywnos$ci. Po pierwsze: mamy rozliczne zadania, o ktorych
byla juz mowa. A zatem musimy pisa¢, mnozy¢ artykuly. Czy one sg czytane, czy
nieczytane, to nie ma najmniejszego znaczenia. Czy mozemy wykorzystac to, CO
w tych artykutach piszemy, pozniej, wiasnie w pracy ze studentami, to tez
absolutnie nie jest brane pod uwage. To znaczy: i owszem, kwitnie papierologia
zwigzana z dydaktyka, bo przeciez mnozymy kompetencje. Tych kompetencji jest
tak wiele, ze w ktérym$ momencie przerazitam si¢, gdy przeczytatam dokladnie
jakie sa w tym zakresie nasze zobowigzania. No przyznaj¢ szczerze, ze gdybySmy
mieli je wzbudzi¢, to nie wystarczyloby nam pigtnascie godzin wyktadow,
pictnascie godzin ¢wiczen z ekonomii, makroekonomii, mikroekonomii, tylko
trzeba by byto tych godzin mie¢, powiedzmy, 150. No wigc juz pierwsza kwestia,
to ograniczenia czasowe a oczekiwania co do zakresu kompetencji. Oczekuje si¢
od nas tak naprawde nie rzeczywistych osiggnie¢, tylko tworczosci radosnej, tej
ktorg nazwatam papierologia. No 1 druga sprawa, 1lo$¢ studentoéw. Mamy na ogot
duze grupy studentow. Jezeli grupa ¢wiczeniowa liczy trzydziesci kilka osob, to
prowadzenie ciekawych, aktywnych ¢wiczen juz jest utrudnione. Wyktady, ktére
ze wzgledow oszczednosciowych sa taczone, tez przybieraja monstrualne
rozmiary. Grupa zreszta obejmuje mlodziez studiujacg rdézne kierunki
ekonomiczne, wigc tez trudno jest sprofilowa¢ pewne tresci tak, zeby obudzi¢
zainteresowanie 1 pobudzi¢ do myslenia. Mimo wszystko staramy si¢ wtedy robi¢
na wyktadach konwersatoria, ktore majg jakos zacheci¢ do myslenia, do
aktywnosci. No ale jak to zwykle bywa przy takiej ilosci studentow, tylko
niektérych, zainteresuje si¢, zacheci do myslenia, do myslenia wiasnie
kreatywnego. No i z tg liczebno$cig wigze si¢ jeszcze jedna sprawa, wlasnie ta
,punktoza” nieszczesna.

Ewa Okon-Horodynska: O tym bedzie jeszcze mowa, Pani profesor.

Ewa Zeman-Miszewska: To znaczy, mnie chodzi tutaj konkretnie o testy. Jestem
jedna z nielicznych osob, ktore probuja pytac. Schematy testowe nie sprzyjaja
zainteresowaniu i tworczemu mysleniem, bo z testami si¢ nie dyskutuje przeciez.
To jest albo dobra, albo zta odpowiedz. A przeciez nawet w tych testach, jesli czas
na to pozwala, mozna si¢ pozastanawiaC. Tak zwane trafne odpowiedzi czgsto
wskazujg na wielkie uproszczenia. I teraz jest druga strona, studenci. Czgsto my
sami powodowani brakiem czasu, wielkoscig grup zniechecamy ich do wigkszej
aktywnos$ci, bo dyskusja wymaga czasu i1 dobrego przygotowania. Ale prosze
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spojrze¢ na uczestnictwo studentow w rozmaitych organizacjach, takich jak
Business Center Club, takich jak kota naukowe, gdzie oni rzeczywiscie angazujg
sig, gdzie potrafig dostrzegac 1 rozwigzywac problemy. Oni sg zaangazowani 1
zainteresowani tym co robig. Pytanie, czy my im to ulatwiamy. Czy ta twarda
wiedza, ten rdzen, ktory im dostarczamy, rzeczywiscie jest dobrg podstawa do
tego, zeby mogli go spozytkowac pozniej wlasnie w tworczej pracy. Wydaje mi
sig, z¢ w ekonomii, bardzo rzadko odnosimy pewne tresci do pewnych
konkretnych kontekstow. Ze ta teoria wisi czasem w prozni. Naszym problemem
nie jest brak teorii, Ze zapominamy, ze ekonomia jest naukg kontekstualng. I
gdyby$smy na to zwracali wigksza uwage, to by¢ moze sktonilibySmy studentow
do wiekszego zaangazowania si¢ w to, o czym wilasnie mowimy. Czy moge
jeszcze dwa stowa?

Ewa Okon-Horodynska: Ostatnie zdanie.

Ewa Zeman-Miszewska: Ale pozwolg sobie w takim razie w nastepnym etapie
to rozwing¢. Ruch, ktory nazywamy ekonomig postautystyczng, czyli niechec¢
studentow do wilasnie takiego encyklopedycznego nauczania. Ruch, ktory
rozszerzyt si¢ na kraje nie tylko europejskie.

Ewa Okon-Horodynska: | rozwiniemy to w kolejnej turze wypowiedzi.
Natomiast wtasnie, czy z podobnymi problemami 1 oczekiwaniami mamy do
czynienia w praktyce, tam gdzie wtasciwie dotyka si¢ szczeg6tow, i podchodzimy
do spraw bardzo wasko. Czy moze i1 tam potrzebne sg jakie§ specyficzne
innowacje. Bardzo bym prosita Pana doktora Bizona, zeby nam wyjasnit, jakie sg
oczekiwania w stosunku do tych, ktorzy szkola, ksztalcg na potrzeby praktyki.

Wojciech Bizon: Dzien dobry Panstwu, serdecznie dzickuje za mozliwosé
wypowiedzenia si¢ tutaj przed Panstwem. Ja reprezentuj¢ Wydziat Ekonomiczny
Uniwersytetu Gdanskiego 1mimo to, ze jestem przypisany do katedry
makroekonomii, to od pigtnastu lat zajmuje si¢ przedsigbiorczoscig i1 edukacja
ekonomiczng. Ale mam ten przywilej, ze udaje mi si¢ faczy¢ kwestie naukowe z
dydaktyka w ten sposéb, ze po prostu badam skuteczno$¢ dydaktyki
ekonomicznej. Oczywiscie w odniesieniu do wiedzy, do umiejetnosci jest to
trudniejsze. No i teraz, z punktu widzenia praktycznego — Panstwo powiedzieli
0 tym tle teoretycznym — z punktu widzenia praktycznego jest kilka, wydaje mi
sie, kwestii zupetnie, kolokwialnie mowiac, z innej bajki. Mianowicie, kiedy
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zaczynali$my prace, kiedy ja zaczynatem prace na Uniwersytecie, pojawiaty si¢
w rzeczywistos$ci akademickiej nowe sposoby nauczania. Pojawiat si¢ e-learning,
przebijaty si¢ case studies i tak dalej. To wszystko byto czyms$ dla nas wzglednie
nowym woOwczas, natomiast to nie byto w ogole nowe czy innowacyjne z punktu
widzenia $wiata. Te rzeczy byly od dawna, nie dos¢, ze wdrazane, to jeszcze byla
badana skuteczno$¢ od strony pedagogicznej, od strony edukacyjnej. Od strony
ekonomicznej — c6z, my jestesmy od tego, zeby nauczy¢ ekonomii, natomiast
coraz chyba mniej przywigzuje si¢ wage do tego, zeby bada¢, jak dobrze
nauczamy tej ekonomii. W zwigzku z tym ja sobie zadatem pytanie na jakims$
etapie mojego rozwoju zawodowego: czy da si¢ pewne rzeczy z ekonomii,
wspoiczesnej ekonomii, wiaczy¢ do tego, zeby nauczac ekonomii efektywniej. I
tu z pomocg przychodzi, przynajmniej wowczas przyszia, ekonomia
behawioralna. Panstwo by¢ moze zwrocili uwage, ze w wielu sesjach przeplataty
si¢ stowa, ze ludzie tak naprawd¢ nie dziatajg racjonalnie, ze my nie podejmujemy
decyzji tak, jak opisuje to kanon czy idea homo oeconomicus. Natomiast ja si¢
zastanawiam, czy my nie powinni$my tej idei, ze ludzie sg dziwni, wdrozy¢ w ten
sposob, zeby te dziwnos¢, wilasnie te dziwnos$¢ wykorzystaé¢, odwrdci¢ to
troszeczke. I ja postawitem sobie tak sformutowane pytanie, poniewaz wczesnie;j,
prowadzac projekty dotyczace finanséw 1 sktonnosci do korzystania z narzedzi
finansowych, z ofert, uzywalismy framingu czy primingu — to sg narzegdzia z
ckonomii behawioralnej, ktore pozwalaja niwelowaé pewnego rodzaju
niedoskonatosci. Silg ekonomii behawioralnej nie jest to, ze potrafimy
diagnozowa¢, ze ludzie sa dziwni w swoich decyzjach, bo to dawno wiemy,
natomiast sitg jest to, ze potrafimy te anomalie opisywac 1 szuka¢ rozwigzan, by
im zapobiegac, albo przynajmniej skutki ewentualnie naprawiac. Ja sobie zadalem
pytanie takie: czy da si¢ wprowadzi¢ elementy behawioralne, czy ekonomii
behawioralnej, czy ekonomii psychologicznej w proces nauczania ekonomii. |
zaczatem od bardzo prostej sprawy. Otoz troche chyba idealizujemy studentow.
Nie wiem, by¢ moze w innych osrodkach Panstwo majg odmienne zdania,
natomiast w Gdansku studenci sg, nie wszyscy, ale sg leniwi, niestowni,
skoncentrowani na krotkookresowych efektach. Tak mi si¢ wydaje, ze to tylko u
nas. Nie? OK, dlatego mowig, to byta pewna hipoteza, natomiast oczywiscie
badali$my to przy okazji wdrazania pewnych rzeczy. To wszystko jest ludzkie. I
pytanie jest takie: czy da si¢ wykorzystac te kwestie wtasnie na korzys¢. I mi si¢
wydaje, ze pewne rzeczy mozna wprowadza¢. Nie wiem, czy jest z nami Pan
profesor Kufel jako szef tego zespotu akredytacyjnego...? Ja zaczatem pare lat
temu eksperymentowac jako dydaktyk prébujac to badaé, wprowadzajac nieco
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odmienny sposéb pracy z grupami, w zaleznos$ci od tego, czy byty to mate grupy,
czy duze, czy to byli mlodsi studenci, starsi, bardziej do§wiadczeni. Chciatbym
przynajmniej o dwoch sprawach Panstwu powiedzie¢, bo w innym $wietle to
stawia edukacje ekonomiczng. Ekonomia w ogole, czy jako specyficzna nauka,
jest oparta na gloryfikowaniu wspotzawodnictwa, na uzyskiwaniu przewagi
rynkowej, tak bySmy nazwali. Wygrywa ten, kto jest — uwaga — wzglednie
najlepszy, czyli jest lepszy od konkurentow. I teraz, w naszym systemie oceniania
osiggnie¢ my bazujemy na systemach bezwzglednych. Oznacza to, ze po
osiggnieciu pewnego minimum uzyskujemy oceng. Piecdziesigt procent czy
sze$c¢dziesigt trzy procent i1 tak dalej daje zaliczenie. Niezaleznie od tego jak
dobrzy sg, nazwijmy to, konkurenci, na przysztym rynku chociazby pracy czy na
konkursach grantowych — wszystko jedno, wsz¢dzie mamy konkurencje. Przeciez
ci, ktorzy jada na igrzyska olimpijskie i1 biegaja na sto metrow doskonale o tym
wiedza. Nie jest tak, ze jak przebiegnie Pani, Pan, ponizej dziesigciu sekund,
dostaje Pan na pewno medal. Nie jest tak. Pierwszych trzech, albo pierwsze trzy
to prawdziwi zwyciezcy. Trzeba by¢ lepszym od innych. Ja zaczatem
eksperymentowacé, pewnie wbrew regulaminowi, na jednym z przedmiotow,
ktory prowadze dla mniejszej liczby osob, dla okoto trzydziestu osob. Przedmiot
si¢ nazywa: gospodarka oparta na wiedzy. I wprowadzilem eksperymentalnie
system ocen wzglednych. To znaczy podzielitem studentow na zespoly
trzyosobowe i powiedzialem tak: ,, Tych zespotow bedzie siedem czy szes¢, takich
trzy-, czteroosobowych i na pewno jeden zespot nie zaliczy przedmiotu. System
umozliwia powtarzanie, wigc to nie jest tak, ze mowimy goodbye. Jedna grupa
dostanie piatke, dwie czworki plus, trzy... I tak dalej. Zeby Panstwo wiedzieli z
gory, ze beda lepsi i bedg gorsi, no, sorry, kto§ nie zda”. I do czego to
doprowadzito? Oczywiscie to nieznacznie bardziej skomplikowane, anizeli
wynika to z mojego opisu tutaj, bo ja jeszcze wymagatem oprocz tego, ze maja
rozwigza¢ pewien projekt czy pewne zagadnienie z kwestii gospodarki opartej na
wiedzy rowniez tego, by jeszcze skrytykowali wybrany losowo projekt innej
grupy. Taki adwokat diabla. Wiedzg Panstwo, tak po polsku, zeby mozna byto tak
sasiadowi zakomunikowac, co si¢ nie podoba. To jest brutalne, ale to wyzwolito
tez pewnego rodzaju zapat. Bo z czym ja si¢ wczes$niej borykatem? Z tym, ze:
,»Aaa, no, bo kolejny przedmiot 1 tak dalej, trzeba si¢ bedzie nauczy¢”. Okazato
sig, ze wyzwolilo to energie czy kreatywnos¢, ktorej ja si¢ nie spodziewatem. I tu
mnie studenci zaskoczyli. Efekt byt taki, ze wszyscy zdali, wbrew moim
obietnicom czy nawet checiom. Natomiast to pozwolito rzeczywiscie wykrzesaé
Z tych ludzi pewnego rodzaju innowacyjnos¢, inne spojrzenie. Oczywiscie to jest
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pewnego rodzaju, nie chcg uzy¢ sformutowania ,,$liski temat”, dlatego ze nie
kazdy w réwnym stopniu jest podatny na takie bodzce. Badania pokazuja, ze
kobiety unikaja wspotzawodnictwa. Jest takie powiedzenie: shy away from the
competition. Mezczyzni, szczegdlnie ci najlepsi, uwielbiaja to. Gorzej z tymi,
ktorzy sa wycofani i czujg si¢ gorsi. Wiec to jest problem taki, ze gdy probowano
podobne rzeczy wdraza¢ na poziomie szkot podstawowych, nie w Polsce, w
Niemczech akurat czy w Stanach Zjednoczonych, to tam, uzyj¢ takiego
sformutowania, negatywnie wptynelo to na te grupy ,,defaworyzowane”, czyli te
najstabsze. Najczesciej sg to akurat me¢zczyzni czy chlopcy z grup w trudniejszym
potozeniu, determinowanych niejednokrotnie etnicznie. Dla nich to bylo przeciw
skuteczne. Wigc trzeba bardzo uwazac, na jakim etapie 1 z kim my takie rzeczy
robimy. Dlatego moze si¢ okazaé, ze jednym to bardzo pomoze, wyciaggniemy z
ludzi cos, co wczesniej funkcjonowato na sztampowym poziomie: ,,aaa, dobra
tam”, natomiast innych zablokuje. To jest pierwsza sprawa.

Robert Ciborowski: To juz tak druga sprawe krotko prosze.
Wojciech Bizon: Dobrze, OK. To nie, moze w nastepnej rundzie. Dzigkuje.

Robert Ciborowski: Dzigkuje bardzo. Sytuacja, w ktorej kto§ musi dostaé
dwojke przypomina mi histori¢ z dziecigcej pitki noznej, w ktorej kto§ musi staé
na bramce, niestety. To byta kara, nigdy nagroda. Prosz¢ Panstwa, kreatywno$¢ —
wlasnie, jak to si¢ ma w kontek$cie tych zmian, ktore si¢ dzieja dzisiaj
W szkolnictwie wyzszym, przede wszystkim zmian, ktore — to postawig¢ taka
prywatng tez¢ — prowadza gtoéwnie do tego, zeby coraz wiekszg kontrole nad nami
mieli urzednicy. Czemu ma stuzy¢ punktowanie, testowanie, listy wydawnictw,
etc. jak nie temu, zeby w kazdym z tych punktoéw kto§ moégt zareagowac 1
powiedziec: ,,A nie jestes tu, tylko gdzie$ indziej 1 wtasnie to ty bedziesz dzisiaj
stal na bramce”. A wigc czy to tak przypadkiem nie wyglada, ze my poddajemy
si¢ tej wtadzy urzedniczej, powodujac nieco odejscie od tego, co jest istotg uczelni
— kontakt ze studentami. Prosz¢ zwrdci¢ uwagg, ze najwazniejszym elementem
jest to, czego dzi§ wszyscy doznajemy, czyli konferencje, seminaria, wymiany
mysli, spotkan, a to lada moment przestanie istnie¢ no bo przeciez nie przynosi
zadnych punktow, a jest kosztowne. Panie profesorze, Panie rektorze, jak Pan to
widzi.
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Stawomir Bukowski: Dzi¢kuj¢ bardzo. Otz tak, akurat niedawno wrécitem z
wyktadow w Universite Paris Nanterre we Francji, gdzie dwa razy do roku
bywam. Przygladatem si¢ specjalnie przed naszym kongresem temu, co we
Francji si¢ dzieje. Oni tez od czasu do czasu robig reformy, co prawda nie tak
czg¢sto, nie co cztery lata jak u nas.

Musze¢ zatem powiedzieé, ze a propos Francji — sprawdzilem to. Oczywiscie, w
kazdym kraju jest biurokracja, Francja jest zetatyzowana, ale sprawozdan jest
mniej, uczelnie si¢ nie zajmujg nimi. Jest taka agencja: L'Agence d'évaluation de
la recherche et de l'enseignement supérieur, ktora jest odpowiednikiem PKA,
Polskiej Komisji Akredytacyjnej 1 tej, ktora ustala kryteria ewaluacji, bo sg to
sprawy polaczone, uczelnie zajmujg si¢ ksztalceniem i to wszystko. Jest taki
organ, ktory zrzesza profesoréw z uczelni, ktéry ustala rdwniez liste czasopism.
Bo wedtug jakis kryteriow trzeba ocenia¢ dorobek naukowy, jak 1 dokonywac
ewaluacji dorobku naukowego w ramach dyscyplin lub jednostek
organizacyjnych, np. wydziatéw. Ja nie jestem przeciwnikiem tego, niech bedzie
lista wydawnictw, lista czasopism. Problem jednak polega na tym, aby to czyni¢
rozsadnie. A to znaczy, ze przy ewaluacji dyscyplin nalezatoby wzia¢ pod uwage
roOwniez osiggnigcia w zakresie popularyzacji wiedzy, czyli udziat w
konferencjach, kongresach naukowych, gdzie mozna zaprezentowa¢ wyniki
badan naukowych.

Ewa Okon-Horodynska: Panie profesorze, w tej czg¢sci dzigkuje pigknie. Prosze
Panstwa, pigtnascie minut oddajemy sali. Bardzo prosimy o komentarze, o pytania
do naszych panelistow 1 wtedy panelisci beda mogli wrdci¢ do swoich opracowan
I rozwing¢ niektore mysli. Bardzo prosimy.

DYSKUSJA

(NIEAUT) ..... . Uniwersytet Gdanski. Dzien dobry. Ja w dwoch sprawach.
Pierwszy problem, poprze¢ charakterystyke studentéw przedstawiong przez Panig
profesor. Natomiast w drugiej kwestii. Ja mam wrazenie, ze mimo wszystko
nalezy ... kontrowersyjnym, ale chcialbym si¢ troszke nie zgodzi¢ z pewna
dychochtomig nauki 1 praktyki, ktorg przedstawiamy, bo padlo wiele stow
odnosnie do tych artykutow, ktore sg pisane, ale nie sg czytane, jak Pani profesor
Zeman-Miszewska powiedziala. Z moich do$wiadczen wynika, Zze mozna
studentow zainteresowaé tresciami naukowymi i to w do$¢ istotny sposéob. Tylko
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ze spojrzmy prawdzie w oczy: sg lepsze artykuty i sg gorsze artykuty. Sg artykuty
cickawsze i sg artykuly mniej ciekawe. W konsekwencji ... Natomiast mam
wrazenie, ze jezeli artykut jest na przyktad badawczy, dotyka tresci praktycznych,
to studentéw takim tresciami, mozna powiedzie¢, bardzo mozna zainteresowac.
Ja akurat zajmuje si¢ mobilno$cig, ekonomika transportu miejskiego, powiedzmy,
prowadze zajecia dydaktyczne wtasnie dotyczace transportu miejskiego, no to
studenci sg znacznie bardziej zainteresowani, zeby przedstawia¢ im, powiedzmy,
wyniki badan dotyczacych zachowan transportowych pokolenia X czy Y, niz
omawia¢ z nimi teori¢ zachowan transportowych czy teori¢ preferencji
| zachowan. Mam wrazenie, ze ta nauka ... raczej nie pomoze studentom w ..., bo
moze uczynic¢ to ...

Ewa Okon-Horodynska: Bardzo dzigkuje¢ za ten glos. Okazuje si¢, Ze nie zawsze
oczekiwania studentow maja szanse si¢ ,,spotka¢” z mozliwosciami a tez
oczekiwaniami ze strony nauczajacych. Pani profesor 1 widziatam, Pan doktor si¢
zglaszal. Pani profesor, zapraszam.

Zastanawialam si¢ czy potozy¢ akcent na negatywach, czy na pozytywach, jesli
chodzi o ksztatcenie.

Ewa Okon-Horodynska: Najlepiej jest da¢ rozwigzanie, Pani profesor.

Ewa Bojar: Wydzial Zarzadzania, Politechnika Lubelska. Jestem nauczycielem
akademickim z wieloletnim stazem w obszarze prowadzenia dodatkowej edukac;ji
poza formalnym, akademickim cyklem ksztalcenia. DwadzieScia osiem lat
prowadz¢ koto naukowe. Kolo Naukowe Menadzerow funkcjonujace na
Wydziale Zarzadzania Politechniki Lubelskiej skupia cztonkéw ze wszystkich
rocznikdw 1 kierunkoéw realizowanych na Wydziale Zarzadzania. Udziat w
pracach KNM jest dobrowolny. Wiele pozioméw wiekowych pozwala na
wzajemne uczenie si¢ cztonkdéw poprzez przekazywanie wiedzy i umiejgtnosci
bardziej doswiadczonym studentom tym z miodszych rocznikow. Praca w kole
naukowym to praktyczna nauka zarzadzania. To takze odkrywanie talentow
organizatorskich, uczenie pracy zespolowej, mozliwosci wystgpienia w roli
lidera.

Podsumowaniem wszystkich form aktywnosci KNM jest organizacja dorocznej
konferencji naukowej studentéw 1 mlodych pracownikow. Uczestnicza w



21

konferencji przede wszystkim cztonkowie KNM, studenci zagraniczni bioracy
udzial w Programie Erasmus, studenci wielu uczelni polskich i zagranicznych.
Zorganizowanie konferencji wymaga od cztonkéw KNM uczestnictwa w
badaniach naukowych. Najczesciej sg to badania, ktore prowadz¢ w ramach
kierowanej katedry. W przesztosci najczgsciej byty to badania na tematy zwigzane
z rozwoje lokalnym i regionalnym. Na podstawie wynikow badan studenci pisza
referaty. Referaty sg wyglaszane na sesjach naukowych, a nastepnie publikowane
w materialach konferencyjnych.

Cztonkowie KNM pod przewodnictwem Prezydenta KNM zdobywaja fundusze
na przeprowadzenie gléwnej konferencji i1 licznych aktywnosci towarzyszacych.
Organizacja konferencji wymaga przeprowadzenia negocjacji ze sponsorami i
wladzami Wydziatu, zaproszenia gosci krajowych, zagranicznych, mediow itd.
Udana konferencja to gwarantowany awans Prezydenta konferencji na Prezesa
KNM. W tym przypadku nagradzane s3, w demokratycznych wyborach
kreatywnos¢ 1 zaangazowanie w realizacj¢ wyznaczonych celow.
Dowartosciowani s3 wszyscy uczestnicy konferencji. Uzyskane nagrody i
certyfikaty za napisane 1 wygloszone referaty oraz opublikowane referaty sa
materialnym wyrazem uznania pracy naukowej studentow Po powrocie do
macierzystych uczelni, chwalgc si¢ swoimi sukcesami robig pozytywny
marketing dla konferencji organizowanej w nastepnym roku, a uczestnictwo w
Programie Erasmus nabiera dodatkowego wymiaru. Przestaje by¢ uczestnictwem
tylko w standardowych wyktadach 1 ¢wiczeniach oraz wycieczkach
pozwalajacych pozna¢ kraj goszczacy na rzecz aktywnego uczestnictwa w
badaniach naukowych 1 realizacji idei internacjonalizacji $rodowisk
akademickich.

Jestem przeswiadczona, ze studenci z ktérymi miatam okazj¢ pracowaé przez
dwadziescia osiem lat to mtodziez, ktora zastugiwata aby zaproponowac jej forme
aktywnosci pozwalajaca odkrywa¢ im wilasne wielorakie talenty potrzebne w
liderowaniu.

Uwazam, ze dzialalnos¢ kot naukowych, jako dobra praktyka edukacyjna,
powinna by¢ doceniana i popularyzowana w §rodowisku akademickim.

Ewa Okon-Horodynska: Pani profesor, picknie dzigkujemy za ten niecodzienny
przypadek, ale chyba Pani profesor jest gdzie§ ze swoja grupg obok tego, co
nazywa si¢ ogélnie chorobg bolonska. I przytocze Panstwu jako dygresje —
definicj¢. Jest to zespot administracyjnych dziatan ujednolicenia nauki na
kontynencie. Co oznacza, ze jest to: zestandaryzowany naukowiec i
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zestandaryzowany student, podziat studiow na nie wiadomo co, ECTS-y, rosngca
armia urzednikow, mnozenie ankiet i sprawozdan zamiast badan i1 edukacji. Tyle
definicja. Pan doktor si¢ zgtaszat, bardzo prosze¢. Czy jeszcze kto$ z Panstwa? 1
Pan profesor, dobrze.

Rafal Zelazny: Do 30 wrzes$nia Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach. Dzief
dobry Panstwu. Ja mam takie pytanie po czgsci taczace to, co powiedziat Pan
doktor Bizon i Pan profesor Bukowski, bo chciatlbym zapytaé, pomimo
oczywiscie uwag, o ktorych wspomnial Pan profesor do szeroko rozumianych
macierzy zwigzanych z efektami ksztatcenia. Ja miatem pewna przyjemnos¢
przygotowywac¢ w tak zwanym pierwszym wymiarze te macierze. Moze inaczej,
watpliwa przyjemnos$¢. To byla praca pewnego zespotu, ktory — 1 tutaj petlna
zgoda z Panem profesorem — wregcz przygotowywal pewne nowe stowa, aby
mozna byto dokonaé przygotowania tych macierzy. No ale szanowni Panstwo, te
macierze zostaly nam narzucone. Dla nas przygotowane, no i trudno nie
przestrzegac tego, co zostato dla nas opracowane. I teraz moje pytanie do Pana
doktora Wojciecha i moze po czgsci do Pana profesora i do Pani profesor, brzmi:
No to jak wyj$¢ z tego z twarza, albo inaczej: jak wyjs¢ z tego w sposob taki, aby
nie narazi¢ si¢ na ewentualny zarzut chociazby Polskiej Komisji Akredytacyjnej,
ktora sprawdza wykonanie efektow ksztatcenia, ktore przeciez w sylabusach
wskazujemy, podpisujemy i de facto powinniSmy je wykonaé. I ostatnie juz,
bardzo krotkie pytanie albo obserwacja do Pani profesor Minskiej-Struzik.
Miatem przyjemnos$¢ z kolezanka kiedy$ uczestniczy¢ w takim projekcie, ktory
uczyl przedsigbiorczo$ci nauczycieli, ktorzy wtedy byli delegowani do uczenia
przedsigbiorczos$ci. | tutaj niestety musze¢ potwierdzié to, o czym wspomniata Pani
profesor, ze czegsto byly to osoby, ktére wecale nie interesowaly sie
przedsigbiorczoscig, tylko bardziej byly na przyktad obarczone niedoborem
godzinowym, co tez w pewnym sensie bylo duzym problemem w pracy nad
kursantem. Dzigkuj¢ bardzo.

Robert Ciborowski: Dzigkuj¢ bardzo. Ja tylko dodam jedng rzecz a propos
efektow ksztalcenia. Otoz o ile dobrze pamigtam to juz nie sg efekty ksztalcenia.
Wiasnie. Nowe stownictwo weszto wraz z ustawa, czyli efekty uczenia sig, teraz
to si¢ tak nazywa. Oczywiscie dalej sg niezrozumiate, ale inaczej si¢ nazywajq.
Prosz¢ bardzo, Pani profesor.

Elzbieta Szymanska: Politechnika Biatostocka. Dzi¢kuje bardzo za gtos.
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Odnoszac si¢ do moich przedmdéwcow chciatabym zauwazy¢€, ze poruszamy si¢
w dwoch obszarach tematycznych. Pierwszy obszar dotyczy przerostu
administracji, czyli biurokracji. Natomiast drugi — to problem kreatywnosci
studentow. Co do tego pierwszego obszaru, z ktérym chyba wszyscy si¢
borykamy, mialabym do Panstwa pytanie: Jaki mozemy mie¢ wpltyw na to
zjawisko, na ten przerost biurokratycznych procedur? A wlasciwie pytanie
powinno brzmie¢: Dlaczego my, pracownicy naukowi, nie mamy na to wplywu?
Jak Pan sadzi, Panie profesorze? Dlaczego we Francji jest lepiej, a u nas jest
troche gorzej? Czy my, nauczyciele, nie powinniSmy mie¢ wpltywu na te
zjawiska? Na przyktad na decyzje Pana Ministra i, by¢ moze, na lepsze kontakty
z ministerstwem. Bez takiej wspotpracy biurokracja nadal moze si¢ rozrastac. W
zwigzku z tym kieruje pytanie do wszystkich Panstwa: Co mozemy zrobié, by
poprawic¢ sytuacje?

A teraz chcialabym si¢ odnies¢ do drugiego obszaru, czyli kreatywnosci
studentow. Wydaje si¢, ze aktywizacja studentow taczy si¢ z wzajemnym
zaufaniem i bardzo duzym naszym zaangazowaniem — nauczycieli akademickich,
nie tylko studentéw. Dobrym przykiadem jest projekt, ktory byt realizowany
wspolnie z obecnym tu na sali — Panem profesorem Aleksandrem Panasiukiem w
ramach Opusu 6, gdzie udalo nam si¢ malo aktywnych studentow tak
zaktywizowa¢ przy prowadzeniu badan, ze na pewnym etapie studenci sami
dzielili zadania, sami si¢ udzielali w tych badaniach 1 sami je prowadzili w formie
wywiadow telefonicznych. Oczywiscie bedac stale w $cistym kontakcie z nami.
Efekt byl taki, ze malo aktywni studenci drugiego roku licencjatu zupetnie
zmienili, pozytywnie, swoje nastawienie nie tylko do siebie nawzajem ale
rowniez do zaje¢. Bardzo dzigkuje.

Robert Ciborowski: Dzigkuje bardzo. Pan profesor.

Witold Kwasnicki: Prosze Panstwa, ale bardzo przepraszam, ja bede¢ siedziat, bo
chcialbym zacytowac¢ pewne rzeczy czytajac z komputera. Na Facebooku jakie$
dwa-trzy tygodnie temu przytoczylem wypowiedz nauczyciela, ktory odwiedzit
Finlandie, Pana Leszka Janasika. No, nie bedg czytat wszystkiego, ale przeczytam
kilka rzeczy z jego uwag po tym dwudniowym pobycie. ,,Dzieci bedagc nawet na
poczatku szkoty podstawowej same wracaja ze szkoty. Pytanie czy rodzice nie
martwig si¢, spotkalo si¢ ze zdziwieniem: »Jak to? Przeciez dzieci muszg by¢
samodzielne«”. ,,Jak o mato nie spadtem ze schodow to zapytalem: »Czy dzieci
nie spadaja?« Dyrektor wzruszyl ramionami i powiedzial: »Raz spadna, to p6Zniej
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uwazajag«. W kazdej szkole sa zajgcia z prasowania, przyszywania guzikow,
podstaw stolarki. Jak ogladalem kolejng sale z zelazkami, musiatem mie¢ niezta
ming¢. »Nikt nie boi si¢, ze dzieci si¢ poparza?« »Przeciez poparzg si¢ tylko raz, a
pozniej beda pamietac«”. To byta odpowiedz dyrektora. ,,Pytanie o program
wzbudzilo nieporozumienie: »Jaki program? Po co? Sg w ogoéle wytyczne
tworzone raz na pi¢é-dziesie¢ lat, a nauczyciel ma zupelng autonomi¢ w ich
realizacji.« Gdy padlo pytanie o odpowiednie kuratorium, jaki§ organ
kontrolujacy szkoty, mina dyrektora byta bezcenna. Odpowiedz: »Ale po co? I po
co kontrolowac¢? Przeciez nauczyciel ma wolno$¢ w realizacji wytycznych« Nie
ma w szkotach planéw wynikowych, rozkladow materiatu, przedmiotowych
systemOw oceniania i catej masy dokumentdéw. Zebrania z rodzicami sig dwa razy
w roku”. I ostatnie zdanie. ,,Najczgsciej powtarzanym stowem w kazdej szkole
byto: »zaufanie«”. Zaufanie do nauczycieli, zaufanie do dzieci, zaufanie do
rodzicéw 1 rodzicow do szkoty. Prosze Panstwa, to jest stowo-klucz. Nam po
prostu brakuje zaufania w stosunkach nie tylko w szkole, ale i wzajemnym. Po
prostu jezeli ja zaufam... Ja z reguty opowiadam — jezeli moge minutke. Jeszcze
swego czasu jak bylem adiunktem...

Ewa Okon Horodynska: Trzydziesci sekund Panie profesorze.

Witold Kwasnicki: Dobrze. Prowadzitem zajecia z symulacji komputerowej i
naturalnie byly tam komputery. I moj kolega ciagle mial zawirusowane
komputery. By kontrolowa¢, wprowadzit zeszyty, przy kazdym komputerze byt
zeszyt, gdzie zapisywano kto, o ktorej godzinie byt. I studenci zawsze znalezli
sposob na to, zeby zawirusowa¢ komputer i mu dokuczy¢. Ja przychodzitem do
laboratorium i mowitem: ,,Stuchajcie ludzie, komputery s3 w dobrym stanie,
chciatbym, zebyScie zostawili je w dokladnie takim samym stanie jak zastaliscie”.
I nie miatem zadnych problem6éw. Oni nie robili mi niczego na ztos¢. I ostatnie,
dostownie pietnascie sekund. Prosz¢ Panstwa... Moze bede miat od razu kontrole
na wyktadzie. Ja si¢ po prostu nie przejmuje¢ tym, jakie sg tam wytyczne. Mowig
po prostu na wyktadach to, co mi w duszy gra i studenci, wydaje mi si¢, ze to
sobie chwalg. Mowie rzeczy nieortodoksyjne, méwi¢ rzeczy nietypowe 1 jakos
czterdziesci lat prowadze te zajecia 1 nie mam problemow. Nie przejmujmy si¢ po
prostu roznymi wytycznymi, programami — robmy swoje, robmy po prostu swoje.
Dzigkuje¢ bardzo.
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KONCOWE WYSTAPIENIA PANELISTOW I ZAKONCZENIE OBRAD

Ewa Okon-Horodynska: Prosz¢ Panstwa, mamy teraz porzadek nastepujacy.
Odpowiedzi panelistow na pytania, ale rOwnoczes$nie dajemy Panstwu po trzy
minutki wszystkim, zebys$cie mogli Panstwo jeszcze uzupelié¢ swoje
wczesniejsze wypowiedzi, ale nawigzujac do glosow, ktore tutaj ustyszelisSmy.
Bardzo prosze. Teraz zaczynamy w odwrotnej kolejnosci. Pan profesor
Bukowski, bardzo proszg.

Stawomir Bukowski: Dzi¢kuj¢ bardzo Pani profesor. Bardzo podbudowata mnie
wypowiedZz Pana profesora Kwasnickiego, ktérego doceniam wyjatkowe
publikacje, w tym histori¢ liberalizmu. Wracajac do wykazu wydawnictw i
czasopism, sadze¢, ze sporzadzono owe wykazy w zbyt duzym pospiechu 1 w
efekcie pominigto wiele wydawnictw oraz czasopism zaréwno polskich, jak 1
zagranicznych, w ktorych wielu z nas publikowato. Z kolei opracowanie wniosku
o uzupetnienie wykazoéw o wydawnictwa zagraniczne graniczy z cudem, bo polski
wnioskodawca musiatby dysponowac informacjami kierownictwa wydawnictwa,
a takimi nie dysponuje. Jest tez wiele polskich czasopism naukowych, ktore
niestety nie znalazly si¢ w wykazie, a przed reformg byly to bardzo dobre
czasopisma wysoko punktowane.

Ewa Okon-Horodynska: Bardzo dzigkuj¢ Panie profesorze. No smutne to jest,
ale chce Panstwu przytoczy¢ z konferencji rektorow jeszcze jedng wypowiedz.
,,Co to jest ewaluacja? Otdz jest to Smietnik informacyjny, udajace waznos¢ dane,
zatykajace system i spychajace najlepszych na margines — to jest a propos
kreatywnosci — Floridowska koncepcja kreatywnej klasy z uniwersytetow
W ogoéle nie ma tutaj szans”. Bardzo prosze Pana doktora w tej chwili.

Wojciech Bizon: Chcialbym si¢ krotko odnies¢ do dwodch pytan. Pan doktor
Suchanek mowit o kwestii nieroztgczania badan od dydaktyki. Ja si¢ zgadzam w
stu procentach, bo ta dydaktyka na najwyzszym poziomie wymaga wilasnych
badan i jak te badania sa, to wtedy i dydaktyka jest prowadzona, moim zdaniem,
po prostu lepiej. Jezeli zamykamy si¢ na pewnym elementarnym poziomie
przekazywania, transferu wiedzy ekonomicznej, to te badania nie sg potrzebne,
ale wtedy jesteSmy po prostu jakims$ tam przekaznikiem tego, co jest w literaturze.
Natomiast to, co inspiruje, to sg wlasne badania, ktorymi si¢ dzielimy. Natomiast
to, co mowi Rafal... Pan doktor Zelazny, jesli chodzi o efekty ksztalcenia, ma
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szerszy wymiar. Ja podajac ten przyktad dotyczacy bezwzglednej | wzglgdnej
skali oceniania, chcialem zwrdci¢é uwage na to, ze zastosowano bardzo proste
narzgdzie, natomiast efekty czy nauczania, czy uczenia si¢, czy ksztatcenia, czy
mojej pracy, byty lepsze, anizeli przy tradycyjnym podejsciu do przedmiotu. W
zwiazku z czym tutaj nie ma problemu, ze odbiegamy od efektow. One byly na
wyzszym poziomie. Wiem, poniewaz miatem pordwnanie. | teraz to, co chcialem
Panstwu przekaza¢ jako mysl przewodnig mojego dzisiejszego wystgpienia, to
jest to, zeby zwroci¢ uwage, ze istniejg bardzo proste rozwigzania, poza
oczywiscie tymi systemowymi, ktore tez sg pewnie potrzebne, zeby t¢ nasza
dydaktyke — nie chcg wchodzi¢ na grunt efektywnosci — ale tak prowadzié, zeby
byta skuteczniejsza, czyli wigzala si¢ z lepszym poziomem nauczania de facto na
koncu i wyzszym poziomem satysfakcji u studentéw i u prowadzacych — trzeba
dbac o siebie 1 o studentow. Jeszcze jeden przykiad, jesli moge, minute dostownie.
Nazwatem to zdywersyfikowanym poziomem postrzegania egzaminu. Ja
wprowadzilem jedng rzecz, poniewaz mamy prokrastynacje u studentéw. To jest
odktadanie na pozniej, nieuczenie si¢ systematycznie 1 tak dalej. O ile studenci
medycyny czy prawa muszg po prostu uczy¢ si¢ ,,na biezgco”, bo nie zalicza
kolejnych ¢wiczen, tak studenci ekonomii najczesciej zostawiajg wszystko na
koniec. W jednym z przedmiotow, ktdry prowadzitem, podstawy ekonomii
menadzerskiej, jest egzamin ustny w sesji letniej. To jest dos¢ trudny egzamin 1
studenci o tym wiedzg. Egzaminy ustne u mnie sg trudne. W zwigzku z czym
datem im propozycje: ,,Stuchajcie, mozecie pisa¢, tylko musicie si¢ zdeklarowac,
czy chcecie pisa¢. To bedg ostatnie zajecia, w maju czy na poczatku czerwca,
wtedy musicie pisaC. Jezeli si¢ zadeklarujecie, to bedziecie pisac”. I
doprecyzowatem, ze: ,Musicie zadeklarowa¢ si¢ na tydzien przed koncem
semestru, czy chcecie pisa¢, czy odpowiadaé. Natomiast jezeli napiszecie 1
dostaniecie dwoje, no to wtedy wrzesien, poniewaz nie ma juz wowczas egzaminu
ustnego dla was pod koniec czerwca. Natomiast jezeli si¢ nie zadeklarujecie na
pisemny, to bedziecie zdawac ustny, ktory bedzie w ostatnim dniu sesji w
czerwcu, zatem macie jeszcze trzy czy prawie trzy tygodnie na to, zeby si¢
nauczy¢”. Cze$¢ studentow oczywiscie na poczatku méwi: ,,Tak, oczywiscie,
bedziemy chceieli pisa¢”. Natomiast ostatecznie, jak przyszto co do czego, to w
maju wygladalo to odmiennie: ,,No nie, to jednak wolimy ten ustny, po prostu nie
zdazyliSmy si¢ nauczy¢”. W nastepnym roku powtorzytem to badanie za Arielym,
bo fenomenalne eksperymenty prowadzi. I powiedziatem tak: ,Musicie si¢
zdeklarowac, ale zdeklarowac juz teraz, nie na tydzien przed, dzisiaj, na poczatku
marca. I to jest wigzace, podpiszcie”. W zwigzku z czym oczywiscie wyrazna



27

wiekszos¢ si¢ zdeklarowala, Ze chee pisaé. Efekty byly nieznacznie lepsze niz w
przypadku ustnych. Dzigkuje bardzo.

Robert Ciborowski: Dzigkuje bardzo. Nie wiem czy tak mozna robi¢, ale...

Wojciech Bizon: Przepraszam, przepraszam, bo tutaj tez bardzo chyba wyraznie
padlo, ze efekty ksztalcenia, te wszystkie rzeczy, one sa pewnymi wytycznymi,
natomiast sita rozwoju akademickiego polega takze na tym, by wcigz szukac
skutecznych rozwigzan. Ja nie mowig, zeby tamac przepisy, bo to nie w tym rzecz,
ale zeby szukac¢ rozwigzan, ktore testuja i jesli jest to uzasadnione, poprawiajg to,
co jest. Moim zdaniem, jezeli co$ poprawia efekty, to trzeba z tego korzystac.

Robert Ciborowski: Ja nie powiedziatem, zeby nie tamac przepiséw. Tylko tak
generalnie zaznaczylem czy mozna. Pani profesor Zeman-Miszewska, prosze
bardzo.

Ewa Zeman-Miszewska: Ja chyba zostatam troch¢ Zle zrozumiana, bo kiedy
moéwitam o tym, Ze nasze artykuly nie sg czytane, chodzito mi o to, ze liczba
publikacji jest tak duza, ze my wzajemnie siebie nie czytamy. Mato tego, nasze
artykuty ze wzgledu na to, ze wymaga si¢ od nas duzej liczby publikacji, czesto
majg charakter przyczynkarski. Na pewno inaczej wyglada to w przypadku
ekonomik szczegotowych, a inacze] w przypadku na przyktad ekonomii. Bo w
gruncie rzeczy to o czym Pan moéwil, mozna potraktowac jako case, prawda? To
jest pewne rozwigzanie. Ja upraszczam, bo na pewno to byto co$ powazniejszego
niz tylko case, ale to jest taka forma, ktéra umozliwia rzeczywiscie wciggniecie
w dyskusje 1 rzeczywiscie zaciekawia studentéw. Natomiast jezeli chodzi o
publikacje zwigzane z teorig ekonomii szeroko rozumiang, tutaj jest znacznie
gorzej. Malo tego, ja chciatabym zwroci¢ Panstwa uwage na jedng rzecz, ze w tej
chwili punktacja jest taka, ze promuje publikacje w jezyku angielskim. Polskie
czasopisma publikujace w jezyku angielskim — dwadzieScia punktow. W jezyku
polskim, na tej samej uczelni, tak samo recenzowane, na przyktad pie¢ punktow.
No 1 teraz pytanie: jezeli studenci nie czytaja w jezyku polskim, to ciekawe czy
beda czytali w jezyku angielskim. Moze beda ¢wiczy¢ jezyk jak mowi Pani
profesor optymistycznie, ja tutaj bytabym bardziej pesymistyczna. To znaczy,
wydaje mi si¢, ze w ogole w ten sposob akcentujemy nasz prowincjonalizm, bo
przeciez to nieprawda, ze jesli napiszemy w jezyku angielskim, to przodujace
osrodki bedg traktowaly nas jako réwnorzednych partnerow. Trzeba sobie zda¢
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sprawe¢ znaszego usytuowania, ze nie jesteSmy w centrum wszech$wiata
naukowego. Nasze problemy wcale nie interesujg innych, a jezeli interesuja, to 1
tak dos¢ rzadko inicjujg Scista wspotprace 1 uznanie na arenie mi¢dzynarodowe;.
Irytuje mnie to, bo naprawde czesto artykuly kiepskie tylko dzigki temu, ze sa
napisane po angielsku, albo dzigki temu, ze dostaly si¢ do jakiego$ prestizowego
wydawnictwa — a rozmaicie dostajg si¢ do tego wydawnictwa — s3 wysoko
punktowane a z tym si¢ wigza pieniadze.

Robert Ciborowski: Dzigkujemy bardzo. Pani profesor Wyrwicka, prosze
bardzo.

Magdalena Wyrwicka: Prosz¢ Panstwa, jeszcze si¢ odnios¢ do pewnych kwestii,
zwigzanych z podstawa programowa i z macierzami. W naszym Akceleratorze
Wiedzy Technicznej powstata platforma elektroniczna, ktora miala wigzacd
uczniow z pracodawcami. W tej chwili moéwimy o korespondencji migdzy ponad
stoma pracodawcami z kilkudziesi¢cioma, blizej stoma szkotami-technikami.
Zeby ta korespondencja byta mozliwa, a zwlaszcza uzgadnianie wymagan co do
praktyki czy co do stazu, czy co do przysztego zatrudnienia, trzeba byto podstawe
programowg przetransponowac na umiejetnosci. Czyli uczen musi wiedzie€, co
juz umie. | to bylo zadanie nauczyciela, zeby w pewnym sensie, podsumowujac
jakis$ fragment dziatan, zwroci¢ uwage: ,,Sthuchajcie, juz umiecie robic¢ to 1 tamto™.
I podobnie, jezeli chodzi o pracodawce. Pracodawca byl pytany, z jakimi
umiejetno$ciami potrzebuje praktykanta, czy stazyste. To samo tez probujemy
przenie$¢ na nasze ksztalcenie na studiach, to znaczy prébujemy uswiadamiac
naszym studentom, jakie umiejetnosci posiadajg. I odwrotnie, tez w konteksScie
praktyk czy studiow dualnych, jakich umieje¢tnosci od kandydata na pracownika
oczekuje przedsigbiorca. Uwazam, ze aktywizacja 1 odniesienie do praktyki tych
tresci, ktore przekazujemy, jest zasadne. Widzimy to zwtaszcza w projektach
przekrojowych, interdyscyplinarnych. Przyktadowo: studenci Politechniki
Poznanskiej co roku budujg jakis pojazd, badz wystepuja w PUT Motorsport, lub
biorg udziat w zawodach pojazdéw solarnych, czy jakas lokomotywe budujg — to
jest inicjatywa wszystkich wydzialow. Nasi studenci, ktorzy przeciez sg
zorientowani ekonomicznie, jak twierdza wszyscy zgodnie, sg niezastgpieni, bo
potrafig znalez¢ sponsordéw, potrafig przeprowadzi¢ negocjacje — naktoni¢ kogos,
zeby wykonat jaka$ prace za darmo, potrafia wypromowac zespot. Na przyktad
jak po raz pierwszy Politechnika Poznanska stawata do zawodow z zespotem PUT
Motorsport, to wtasnie nasi studenci otrzymali pierwsza nagrode dla tak zwanych
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pionierdéw, czyli najlepiej si¢ zaprezentowali. | wydaje mi si¢, Ze musimy tutaj
dazy¢ do pewnej symbiozy, pokazywaé te uzyteczno$¢ umiejetnosci 1 wtedy
wszystkie macierze, wszystkie podstawy programowe mozemy potraktowac jako
pewna baze, ktorg musimy rozwingé, przyjrze¢ jej si¢ 1 uwzgledni¢ opini¢
studentow. Moim zdaniem, trzeba wspotpracowa¢ z mtodzieza. Dziekuje.

Robert Ciborowski: Dzigkuje bardzo. Pani profesor Ewa Minska-Struzik.

Ewa Minska-Struzik: Szanowni Panstwo, jesteSmy juz chyba po czasie, wigc ja
powiem bardzo krétko. Zeby skutecznie, efektywnie uczy¢ kreatywnosci, sami
jako nauczyciele powinni§my by¢ kreatywni. I Pan podat kilka przyktadow takich
kreatywnych podejs$¢. Ja osobiscie, moze dlatego, ze jestem kobietg, nie lubie¢
wzglednego systemu oceniania, ale sg tez inne sposoby oceniania, ktore bardzo
aktywizuja studentow. I tu podam Panstwu przyktad z mojego podworka. Ja ucze
mi¢dzy innymi przedmiotu migdzynarodowe stosunki polityczne i od trzech lat
oceniam ten przedmiot w systemie grywalizacji, gdzie student zbiera
systematycznie przez caly semestr, z zaje¢ na zajgcia, punkty. On musi na te
zajecia przychodzi¢ przygotowany. Zawsze trudno bylo mi mobilizowaé
studentow do przygotowywania si¢ przed zajeciami. A w momencie kiedy miody
cztowiek wie, ze tak jak w grze komputerowej uzyska za to punkt i po kolejnych
zajeciach przejdzie, mowigc mlodziezowym jezykiem, na wyzszy level w tej grze,
to okazuje sie, ze osoby bardzo systematycznie przychodza, bardzo
systematycznie si¢ przygotowuja do zaje¢, a w ankietach oceny tych zaje¢ pisza,
Ze to wciaga, ze mimo, ze to byta 6sma rano w czwartek, to jednak okazywalo sie,
ze warto przyjs¢ 1 ten efekt, koncowy efekt uczenia si¢ jak go teraz nazywamy,
jest rzeczywiscie spetniony, bo po semestrze systematycznej pracy z okreslong
liczbg punktéw na koncu, student wie wigcej, a ocena go bardziej satysfakcjonuje.
Tak wigc zarobwno my, nauczyciele akademiccy, ktérzy mamy wiecej wolnosci
niz nauczyciele w szkotach srednich, ale 1 nauczyciele w szkotach srednich, jako
ze wlasnie nie uczg przedmiotu maturalnego, a wigc ich uczniowie nie s3
poddawani testom z zakresu przedsiebiorczosci, moga sobie pozwoli¢ na wiecej
kreatywnosci na swoich zajeciach. Kropka.

Ewa Okon-Horodynska: Bardzo dzigkujemy Pani profesor. Natomiast ja jeszcze
ad vocem do Pani profesor Zeman-Miszewskiej. Nie chcialam tego zdania
wypowiada¢, ale wypowiem, dlatego ze prosze Panstwa, wchodzimy w kolejne
szalenstwo umiedzynarodowienia badan 1 naukowcow. I teraz Panstwu powiem,
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skad to si¢ wzigto. Podczas bardzo waznej konferencji z Urzedem Patentowym 1
NCN-em, jeden z dyrektorow powiedzial, 1z sprawg podstawowg jest, aby pisac
prace naukowe 1 aplikacje o granty w jezyku angielskim, ze trzeba sprowadzaé
profesoréw (niewazne szdstego garnituru, siddmego garnituru) z zagranicy i
lokowa¢ ich w naszych uczelniach i wtedy nasze jednostki begda lepiej
punktowane. Bo tyko garstka polskich uczonych to poziom §wiatowy. Sporo jest
przecigtnych 1 niemato bardzo stabych. Jezeli taka jest opinia o naszych
naukowcach w organizacjach, ktore maja nas wspierac, to jest smutne, ale nalezy
wyciagac z tego wnioski niezbedne w dalszej karierze naukowe;.

Robert Ciborowski: Dzigkuje bardzo Pani profesor. Bede podsumowywal.
Dzigkuje Panstwu za $§wietne wypowiedzi, dzigkuje za konstruktywne podejScie
do wszystkich zagadnien, ktore dzigki Pani profesor Ewie Okon-Horodynskiej
przygotowaliémy. Podsumowujac, powiem Panstwu, ze przypomnial mi si¢ taki
cytat z Nicholasa Davili, kolumbijskiego filozofa, ktory kiedy$ powiedzial, ze
problemem czytelnictwa nie jest to, ze ludzie nie czytaja, tylko to, ze wszyscy
pisza. I my sobie tu méwimy o pewnych rzeczach, ale ja dwie kwestie muszg
skomentowa¢, bo sa one dosy¢ istotne z punktu widzenia przysztosci, a
mianowicie, te wszystkie elementy, o ktorych my dzisiaj mowilismy, sg dlatego
wazne, ze za dwa-trzy lata zadecydujg o by¢ albo nie by¢ uczelni. Mowig to
Z pelnym przekonaniem. Ponad siedemdziesigt procent srodkow z algorytmu
finansowania bedzie wynika¢ z punktow, list wydawnictw, etc. Ponad
siedemdziesigt procent. I teraz prosze zwroci¢ uwage do jakiego paradoksu
dochodzimy. Panstwo méwili tu o czasopismach angielskich. Rzeczywiscie, byle
co po angielsku jest zawsze wigcej warte niz co$ super po polsku. Do tego juz si¢
przyzwyczailisSmy. Ale niech Panstwo zwrocg uwage na to od strony
ekonomicznej. Z pieniedzy polskiego podatnika finansujemy czasopisma
zagraniczne, ktore lada moment bedg braty coraz wyzsze optaty, bo wzro$nie
popyt, co jest oczywiste, bo nie wiem jak na Panstwa uczelniach, ale u mnie
osiemdziesiagt procent 0s6b nie wypehita jeszcze tzw. slotow, azatem lada
moment nastapi nawat publikowania (w tym duzej liczby monografii). Bedziemy
mieli zalew ksigzek tak duzy, ze nawet Harlequin tego nie przebije. | to wszystko
bedzie kosztowac. 1 z pienigdzy polskiego podatnika finansujemy zagraniczne
czasopisma, finansujemy zagranicznych naukowcow, finansujemy zagranicznych
studentéw, bo za tych tez mamy przelicznik wyzszy niz za krajowych. | to jest
bardzo wazny aspekt reformy, o ktérym powinni§my pamigtac.
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Ewa Okon-Horodynska: [ jeszcze jedno Panie profesorze. 1 profesorow
tytularnych bedziemy mogli zobaczy¢ tylko w niektérych uczelniach. Najwigce]
mozecie ich Panstwo spotka¢ u Pana profesora Andrzeja Kozminskiego, bo tam
po prostu jest to przycigganie. Pan profesor Kozminski akumuluje profesorow
tytularnych wigc, jesli mtodziez bedzie potrzebowata kierownika do badan i tak
dalej, to tam nalezy si¢ zwrdcic.

Robert Ciborowski: Dodam jedng rzecz, ze plan jest taki i to prawdopodobnie
si¢ zbliza od przysztego roku albo od nast¢pnego. Dotacja bedzie okreslona nie
przez wspotczynniki dotyczace tytutdw i stopni naukowych, tylko do stanowisk,
wiec na wielu uczelniach bedzie wysyp profesorow.

Ewa Okon-Horodynska: Panic profesorze i bedzie tak: ,pstryk” i mamy
profesorow.

Robert Ciborowski: | jeszcze jedno zdanie na koniec, powiem Panstwu, ze
rzeczywiscie z perspektywy rektora uczelni najlepiej zatrudnia¢ punktujacego
adiunkta. To jest najbardziej ekonomiczne, bo najmniej kosztowne.

Ewa Okon-Horodynska: Pan rektor wie, co mowi.

Robert Ciborowski: Kosztuje najmniej i ma punkty. Profesor jest za drogi
zdecydowanie, a juz taki, ktory mato publikuje... Ale konczac, jeszcze jedno
zdanie musze¢ powiedzie¢. Prosze Panstwa, te wszystkie zmiany sg bardzo
niebezpieczne. My mozemy sobie czasami podworowac 1 poSmia¢ z tego, ale ja
przypomne Panstwu jedng rzecz, ktéra miala trzy lata temu Kiedy wprowadzono
tak zwany SSR, czyli wskaznik: student-pracownik. Wprowadzono to w
listopadzie, nie wiem czy Panstwo pami¢tajg i zaczeto dziata¢ od stycznia gdzie
uczelnie nie miaty zadnego ruchu, zeby cokolwiek z tym zrobi¢. Okazalo si¢, ze
egzekwowanie tego wskaznika doprowadzitoby niektore uczelnie do bankructwa.
Ministerstwo momentalnie wprowadzito widetki finansowe dla uczelni, ktore do
dzi$ istnieja, bo gdyby ten SSR zadziatat tak jak chciano, jednej trzeciej uczelni
by nie byto. Spadki z algorytmu finansowania niektorych uczelni dochodzity do
dwudziestu pieciu procent dotacji. Obawiam si¢, ze w przypadku tego o czym
dzisiaj rozmawiali§my, tych wszystkich ,,punktoz”, ,,grantoz” sytuacja moze by¢
podobna. Zreszta znaczna cz¢$¢ tych wskaznikow jest ekstensywna, de facto my
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nie mamy na nie wptywu. Prosz¢ zwroci¢ uwagg, ze za dwa - trzy lata bedziemy
swiadkami wlasnie czegos takiego. Czeka nas duza niepewnos¢.

Ewa Okon-Horodynska: Nie dotknie takich szczgéciarzy jak Pan profesor
Kwasnicki 1 zyczmy sobie prosz¢ Panstwa, zebysmy mieli takie szcze$cie. Tym

optymistycznym akcentem dzigkujemy Panstwu picknie.

Robert Ciborowski: Dziekujemy bardzo.

(NIEAUT) — Wypowiedz nieautoryzowana



